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Загальний опис навчальної дисципліни 

Мета курсу – формування у студентів необхідних теоретичних знань, 

практичних навичок з методології управління проектами та змінами, яка є 

перспективним напрямком розвитку теорії менеджменту і набуває все більшого 

поширення в усіх сферах діяльності, а також опанування відповідного 

інструментарію для успішного управління проектами різних типів та видів; 

виробити стратегічний тип мислення, розвинути розуміння сутності стратегічних 

змін на підприємстві, набути навичок управління змінами. 

Даний навчальний курс «Управління проектами та змінами» є синтетичним, 

його вивчення базується на концепціях і поняттях теорії управління, фінансового 

менеджменту, організаційної поведінки, системного аналізу тощо. Він передбачає 

ґрунтовне багатовекторне вивчення майбутніми фахівцями теоретичної та 

методологічної бази даного напрямку діяльності. Предметом курсу є процеси 

управління проектами та змінами, які здійснюються з використанням специфічних 

методів і інструментів, що забезпечують розв’язання задач управління проектами 

організації.  

Завдання курсу – доведення поширеності проектної діяльності підприємств 

і організацій за умов змінного ринкового середовища та необхідності використання 

специфічних методів та інструментів в управлінні проектами; подання 

характеристики узагальненої моделі управління проектами, як системи 

взаємопов’язаних цілей, функцій і інструментів, що визначаються, реалізуються і 

використовуються в ході виконання проектів; формування сукупності теоретичних 

знань і практичних навичок реалізації основних функцій управління проектами та 

змінами. Основними завданнями дисципліни є: засвоїти основні теоретичні, 

методичні та організаційні основи управління проектами та змінами; ознайомитись з 

теоретичними засадами управління змінами; оволодіти навичками аналізу ресурсів і 

компетенцій підприємства; оволодіти методами управління проектами на всіх фазах 

життєвого циклу проекту; ознайомитися з можливостями найбільш поширених в 

Україні програмних засобів управління проектами; сформувати здатність 

аналізувати і впливати на агентів стратегічних змін на підприємстві. 
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Політика курсу: 

 Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За пропуски 

занять без поважної причини здобувач вищої освіти буде неатестований з даної 

дисципліни. Усі пропущені заняття мають бути відпрацьовані під час консультацій 

або на Освітньому порталі університеті. 

 Через об’єктивні причини (наприклад, карантин, хвороба, участь у 

конференції, науковому проекті, міжнародному стажуванні) навчання може 

відбуватись в on-line формі на Освітньому порталі ТДАТУ з використанням системи 

Moodle або за посередництва інших інформаційно-комунікаційних платформ чи 

технологій за погодженням із викладачем курсу.  

 Списування під час виконання контрольних заходів, диференційованого 

заліку та екзамену заборонені, зокрема із використанням мобільних гаджетів, 

комунікаційних засобів тощо. 

 Презентації та виступи мають бути авторськими (оригінальними). 

 Здобувач вищої освіти повинен дотримуватися академічної етики: 

виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, 

відповідальність, дбайливо ставитись до обладнання та книжкового фонду ТДАТУ, 

виконувати графік освітнього процесу. 

 

Орієнтовний перелік тем лекцій 

1. Управління проектами в системі менеджменту організації.  

2. Обґрунтування проекту.  

3. Планування проекту 

4. Класифікація організаційних змін.  

5. Моделі управління змінами. 

6. Лідерство та керівництво в управлінні змінами.  

7. Реінжиніринг бізнес-процесів. 
 

Орієнтовний перелік тем практичних занять 

1. Оцінка рівня зрілості управління проекту («життєвий цикл проекту») 

2. Business Model Canvas як інструмент стратегічного управління організацією 

3. Підготовка до змін та їх планування 

4. Основні класифікаційні ознаки та види організаційних змін 

5. Управління опором змінам 

6. Ситуації застосування і умови проведення реінжинірингу 

7. Оцінка ефективності стратегії підприємства (ОЕСП) 
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