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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 
 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

 

 
Кількість кредитів 7 

Галузь знань: 

 

 07 Управління та 

адміністрування   
(шифр і назва) 

 

 
Обов’язкова 

Загальна кількість 

годин – 210 годин 

Спеціальність: 

 

 071 «Облік і 

оподаткування» 
(шифр і назва) 

Курс Семестр 

Змістових модулів - 2 
3 курс 5-й 

 

 

 

 

 
Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять - 

4 год. 

самостійна робота 

студента – 17 год. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ступінь вищої освіти: 

 «Бакалавр» 

Вид занять 
Кількість 

годин 

Лекції 20 год. 

Лабораторні 

заняття 
- 

Практичні 

заняття 
20 год. 

Семінарські 

заняття 
- 

Самостійна 

робота 
170 год. 

Форма контролю: 

диф.залік 



2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Мета курсу - набуття студентами теоретичних знань з бізнес-проектування і 

практичних навичок складання бізнес-планів підприємств та організацій, нових 

підприємств та організації виробництва нової продукції й послуг. 

Завдання курсу − формування системи теоретичних знань щодо змісту, 

технологій та методів бізнес-проектуванняя; ознайомлення з детальною 

характеристикою структури та змісту бізнес-плану; опанування інструментарію, 

методик розрахунків, методів бізнес-планування, оцінки ризику, оцінки 

ефективності бізнес-плану; оволодіння практичними методами розрахунків та 

техніко-економічного обґрунтування економічних процесів для обґрунтування 

розділів бізнес-плану; набуття навичок розроблення бізнес-планів; усвідомлення 

доцільності й обов'язковості використання бізнес-планів як надійного фінансово-

економічного інструменту розвитку й підвищення ефективності всіх сфер 

сучасного бізнесу. 

Предмет курсу – процедури та засоби процесу розробки бізнес-плану, 

механізм складання планів в організаціях різних форм власності. 

У результаті вивчення дисципліни студент повинен: 

- знати: 

− зміст, технології та методи бізнес-проектування;  

− детальну характеристику структури та змісту бізнес-плану; 

− напрями використання бізнес-планів як надійного фінансово-

економічного інструменту розвитку й підвищення ефективності всіх сфер сучасного 

бізнесу; 

- вміти: 

− застосовувати інструментарій, методики розрахунків, методів бізнес-

проектування; 

− оцінювати потенційні ризики реалізації бізнес-плану та обирати стратегію 

мінімізації їх негативного впливу; 

− обирати підходи до здійснення оцінки ефективності бізнес-плану;  

− використовувати практичні методи розрахунків та техніко-економічного 

обґрунтування економічних процесів для обґрунтування розділів бізнес-плану;  

− оволодіти навичками розроблення бізнес-планів. 



3 ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. «Загальні положення та методика бізнес-

планування» 

Тема 1. Теоретичні основи бізнес-планування [1, 2, 3, 5] 

Сутнісна характеристика бізнес-планування. Функції бізнес-плану, зовнішні 

та внутрішні групи користувачів. Цілі та завдання укладання бізнес-плану. 

Чинники, що сприяють успішності бізнес-плану з огляду на інтереси зацікавлених 

осіб. Класифікація бізнес-планів 

Тема 2. Технологія бізнес-планування [1, 3, 4] 

Характеристика інформаційного поля бізнес-плану. Етапи бізнес-планування. 

Зміст та завдання початкової стадії бізнес-планування. Характеристика та завдання 

підготовчої стадії бізнес-планування. Завдання та характеристика основної стадії 

бізнес-планування. Структура бізнес-плану, зміст основних розділів. Стиль 

написання бізнес-плану та вимоги до його оформлення. 

Тема 3. Підготовчий етап бізнес-планування [1, 2, 3, 8] 

Зміст та завдання стратегічного планування на підготовчому етапі бізнес-

планування. Оцінка загального стану підприємства. Аналіз ринкових можливостей 

та загроз, що формує зовнішнє середовище підприємства. Аналіз сильних та 

слабких сторін підприємства. Завдання та методика здійснення SWOT-аналізу. 

Визначення місії ті мети організації. Підходи до здійснення аналізу стратегічних 

альтернатив і вибір стратегії подальшого розвитку організації. 

Тема 4. Продукт та ринок [1, 2, 6, 7] 

Характеристика галузі, діяльності підприємств та його ринкової позиції. 

Підходи до визначення ключових характеристик його продукції. Методика 

здійснення дослідження ринку, на якому функціонує підприємство. 

Тема 5. План маркетингу [1, 2, 5, 8] 

Мета розробки маркетингового розділу бізнес-плану. Цілі та стратегії 

маркетингової діяльності підприємства, та чинники які впливають на вибір 

стратегії. Комплекс маркетингу та характеристика його ключових елементів. 

Підходи до формування товарної, збутової, комунікаційної політики. Методи 

ціноутворення. Підходи до формування бюджету маркетингу. Основні аспекти 

прогнозування обсягів продажу. 

 

Змістовий модуль 2. «Практичні аспекти бізнес-планування» 

 Тема 6. Виробничий план [1, 2, 4, 7] 

Мета, ключові завдання та логіка укладання виробничого розділу бізнес-

плану. Зміст та структура виробничого плану. Поняття схеми виробничих потоків. 

Інформаційне наповнення виробничого плану. Найзручніші способи викладання 

змісту виробничого плану. Методі контролю критичних факторів виробничого 

процесу.  

 Тема 7. Організаційний план [1, 2, 3, 6, 7] 

Цілі та структура організаційного розділу бізнес-плану. Характеристика 

основних розділів організаційного плану та послідовність його опрацювання.  

Основні чинники, що впливають на вибір організаційно-правової форми бізнесу. 

Принципи визначення потреб організації у персоналі. Підходи до викладення 

інформації про власників і ключових менеджерів організації у бізнес-плані. 



 Тема 8. Фінансовий план [1, 2, 3, 4, 6] 

Призначення, зміст та технологія розробки фінансового розділу бізнес-плану. 

Підходи до вибору стратегії фінансування розробленої програми. Підходи до 

формування плану доходів та видатків, необхідних для реалізації бізнес-плану. 

Призначення та методика здійснення аналізу критичних точок бізнес-проекту. 

Розробка плану грошових надходжень та виплат, пов’язаних з програмою бізнес-

проекту. Поняття та призначення планового балансу. Формування системи 

очікуваних фінансових показників та коефіцієнтів. Підходи до здійснення оцінки 

ефективності інвестицій. 

 Тема 9. Оцінка ризиків та страхування [3, 4, 6, 8] 

Зміст та характеристика ризиків бізнес-плану. Класифікація ризиків. Підходи 

до прогнозування можливості виникнення потенційних ризиків. Концепція 

управління ризиками в процесі бізнес-планування. Заходи для нейтралізації або 

мінімізації негативних наслідків можливих ризиків.  

 Тема 10. Презентація та експертиза бізнес-плану [2, 3, 7] 

Цілі та завдання презентації бізнес-плану. Організація проведення презентації 

бізнес-плану, принципи пітчінгу. Способи підвищення ефективності презентації 

бізнес-плану. Методологічні основи експертизи бізнес-планів. Критерії оцінки 

якості обґрунтування бізнес-плану та його розділів. 

 

 

 

 

 

 



4 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Номер 

тижня 

 

Вид занять 
Тема заняття або завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

годин балів 

лк лаб. пр. СРС  

Змістовний модуль 1 «Загальні положення та методика бізнес-планування» 

 

 

1 

Лекція 1 Теоретичні основи бізнес-планування  2 - - - - 

Практичне 

заняття 1 
Теоретичні основи бізнес-планування  

- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 1 
Теоретичні основи бізнес-планування  

- - - 15 2 

 

 

2 

Лекція 2 Технологія бізнес-планування  2 - - - - 

Практичне 

заняття 2 
Технологія бізнес-планування  

- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 2 
Технологія бізнес-планування  

- - - 15 2 

 

 

3 

Лекція 3 Підготовчий етап бізнес-планування  2 - - - - 

Практичне 

заняття 3 
Підготовчий етап бізнес-планування  

- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 3 
Підготовчий етап бізнес-планування  

- - - 15 2 

 

 

4 

Лекція 4 Продукт та ринок  2 - - - - 

Практичне 

заняття 4 
Продукт та ринок  

- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 4 
Продукт та ринок  

- - - 15 2 

 

 

5 

Лекція 5 План маркетингу  2 - - - - 

Практичне 

заняття 5 

План маркетингу  
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 5 

План маркетингу  
- - - 15 2 

6,7 Самостійна 

робота 

Підготовка до написання ПМК І 
   10  

ПМК І Підсумковий контроль за модуль І     10 
Всього за змістовий модуль 1 – 60 год. 10  10 85 50 

Змістовний модуль 2 «Практичні аспекти бізнес-планування» 

8 

Лекція 6 Виробничий план  2 - - - - 

Практичне 

заняття 6 

Виробничий план  
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 6 

Виробничий план  
- - - 15 2 

9 

Лекція 7 Організаційний план  2 - - - - 

Практичне 

заняття 7 

Організаційний план  
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 7 

Організаційний план  
- - - 15 2 

10 

Лекція 8 Фінансовий план  2 - - - - 

Практичне 

заняття 8 

Фінансовий план  
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 8 

Фінансовий план  
- - - 15 2 

11 Лекція 9 Оцінка ризиків та страхування 2 - - - - 



Практичне 

заняття 9 

Оцінка ризиків та страхування 
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 9 

Оцінка ризиків та страхування 
- - - 15 2 

12 

Лекція 10 Презентація та експертиза бізнес-плану  2 - - - - 

Практичне 

заняття 10 

Презентація та експертиза бізнес-плану  
- - 2 - 6 

Самостійна 

робота 10 

Презентація та експертиза бізнес-плану  
- - - 15 2 

 

13,14 

Самостійна 
робота 

Підготовка до написання ПМК ІІ    
10  

ПМК ІІ Підсумковий контроль за модуль ІІ     10 
Всього за змістовний модуль 2 – 60 год. 10  10 85 50 

Всього з навчальної дисципліни – 120 год. 100 



5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

1. Цілі укладання бізнес-плану 

2. Види бізнес-планів 

3. Інформаційне поле бізнес-плану  

4. Початкова стадія бізнес-планування.  

5. Підготовча стадія бізнес-планування.  

6. Основна стадія бізнес-планування. 

7. Структура бізнес-плану 

8. Стиль написання бізнес-плану 

9. Аналіз ринкових можливостей та загроз  

10. Аналіз сильних та слабких сторін підприємства  

11. Методика здійснення SWOT-аналіз  

12. Визначення місії ті мети фірми 

13. Аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії 

14. Галузь, підприємство та його продукція 

15. Методика дослідження ринку 

16. Мета розробки маркетинг-плану  

17. Цілі та стратегії маркетингу 

18. Комплекс маркетингу 

19. Бюджет маркетингу 

20. Підходи до прогнозування обсягів продажу 
 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

1. Головне завдання та складові виробничого плану  

2. Зміст виробничого плану  

3. Цілі та структура організаційного плану  

4. Зміст основних розділів організаційного плану  

5. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану  

6. Стратегія фінансування  

7. План доходів і видатків  

8. Аналіз критичних точок бізнес-проекту  

9. План грошових надходжень і виплат  

10. Плановий баланс  

11. Очікувані фінансові коефіцієнти  

12. Оцінка ефективності інвестицій 

13. Види можливих ризиків  

14. Концепція управління ризиками  

15. Заходи з нейтралізації (мінімізації) негативних наслідків ризиків  

16. Цілі та завдання презентації бізнес-плану 

17. Організація проведення презентації бізнес-плану  

18. Способи підвищення ефективності презентації бізнес-плану  

19. Методологічні основи експертизи бізнес-планів  

20. Критерії оцінки якості обґрунтування бізнес-плану та його розділів 
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