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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів 6 

Галузь знань: 

 24 Сфери 

обслуговування   
(шифр і назва) 

вибіркова 

Загальна кількість 

годин – 180 

Спеціальність: 

 

 242 «Туризм» 
(шифр і назва) 

Курс/рік 

підготовки 
Семестр 

Змістових модулів - 2 3курс/2С 6/4-й 

Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять - 

4 год. 

Самостійна робота 

студента – 8,2 год. 

Ступінь вищої освіти: 

«Бакалавр» 

Вид занять Кількість 

годин 

Лекції 24 год. 

Лабораторні 

заняття 

- 

Практичні 

заняття 

24 год. 

Семінарські 

заняття 

- 

Самостійна 

робота 

132год. 

Форма контролю: 

диференційний залік 



2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

 

В умовах кардинальної трансформації економічного середовища гостро 

постає проблема обґрунтування управлінських рішень, у тому числі проектних. Це 

потребує нового методологічного підходу, відповідного інструментарію, які 

дозволяють уникнути похибок при підготовці проекту. Тому цілком природним є 

включення до складу обов’язкових дисциплін при підготовці бакалаврів з туризму 

курсу «Бізнес-планування» 

Мета навчальної дисципліни – формування системи знань щодо розробки 

бізнес-проектів, аналізу їхньої ефективності в умовах ринкових відносин. 

Завданнями дисципліни є: 

- зрозуміти роль бізнес-планування в розвитку підприємства; 

- зрозуміти взаємозв’язок бізнес-планування і аналізу діяльності 

підприємства; 

- з’ясувати критерії та показники оцінки ефективності проектів та фактори, 

що її визначають; 

- з’ясувати суть та навчитися проводити оцінку життєздатності проекту; 

- вивчити і набути навички здійснення оцінки чутливості проектів; 

- навчитися здійснювати оцінку конкретних проектів в підприємництві. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills) Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати в процесі навчання поставлені складні спеціалізовані 

завдання та проблеми, що передбачає застосування теорій та методів організації і 

функціонування структур і характеризується комплексністю та невизначеністю 

умов. 

Soft skills: 

- комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне 

спілкування; уміння грамотно спілкуватися по e-mail; вести суперечки і 

відстоювати свою позицію, спілкування в конфліктній ситуації; навички 

створення, керування й побудови відносин у команді. 

- уміння виступати привселюдно: навички, необхідні для виступів на 

публіці; проводити презентації. 

- керування часом: уміння справлятися із завданнями вчасно. 

- гнучкість і адаптивність: гнучкість, адаптивність і здатність мінятися; 

уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблем. 

- лідерські якості: уміння спокійне працювати в напруженому середовищі; 

уміння ухвалювати рішення; уміння встановлювати мету, планувати. 

- особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, чесність, 

терпіння, повага до навколишніх. 

  



3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Методологія бізнес-планування 

 

Тема 1 Поняття проекту. Концепція проекту [1, стор. 15-40],  

[2, стор.11-27], [7, стор.9-18], [9, стор. 6-12 ]; [10, стор.14-22 ], [11, стор. 12-29]. 

Предмет і мета курсу "Проектний аналіз". Еволюція, концепція та 

принципи проектного аналізу. Поняття проекту. Основні ознаки проекту 

Класифікація проектів. Учасники проекту. 

 
Тема 2 Життєвий цикл проекту [1, стор. 41-54], [2, стор.28-36],[7, 

стор.19-24], [9, стор. 13-18]; [10, стор.23-36 ], [11, стор. 30-41]. 

Поняття життєвого циклу проекту. Фази життєвого циклу проекту 
Розробка початкової фази проекту: досліджування інвестиційних можливостей 

та вибір ідеї проекту. Особливості передінвестиційної фази проекту: розробка й 
обґрунтування проекту. Особливості інвестиційної фази проекту: контрактна 

будівельна фаза проекту. Експлуатація проекту: прийомка проекту 
експлуатація, сервісне обслуговування. 

 
Тема 3 Цінність грошей у часі [1, стор. 63-74], [6, стор.47-56],[7, стор.39- 

58], [9, стор. 27-36], [10, стор.37-44 ], [11, стор.55-74]. 

Поняття майбутньої і теперешньої вартостей. Проста та складова ставка 

дисконтування. Номінальна та реальна процентні ставки. Фактори, як 
впливають на вартість грошей. Поняття ануітету у проектному аналізі. 

 
Тема 4 Грошовий потік [1, стор. 75-84], [2, стор. 27-42], [4, стор.12-34], 

[6, стор.57-64], [7, стор.59-64], [11, стор.45-56], [12, стор.34-38]. 

Поняття грошового потоку. Проектний грошовий потік та його 
розрахунок. Схема інвестиційного процесу у часі за фазами життєвого циклу 
проекту. Особливості розрахунку проектного грошового потоку. Доходи від 

проекту:структура та зміст. Витрати від проекту:структура та зміст. 
Інвестиційний капітал проекту: структура та зміст. 

 
Тема 5 Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття 

рішень [1, стор. 89-92], [2 стор. 55-67], [4 стор.43-56], [6, стор.69-72], [9, стор.34- 
61], [11, стор.66-74], [12, стор.34-38]. 

Порівняння проектів із різними періодами діяльності: методи 

порівняльного аналізу. Неформальні процедури відбору та оцінки проектів 

Методика розрахунку основних фінансових критеріїв. Динамічний аналіз 

беззбитковості проекту. Проектний аналіз та інфляція: методи урахування 

інфляції у розрахунках показників проекту. 

 



Тема 6 Динамічний аналіз беззбитковості проекту [1, стор. 85-88], 

[2, стор. 43-54], [4, стор.35-42], [6, стор.65-68], [7, стор.65-71], [11, стор.57-65], 

[12, стор.34-38]. 

Бухгалтерський підхід до аналізу проектів: показники «розрахункова 

норма прибутку» та «ліквідність інвестицій» та їх використання в аналізі 

проектів. Поняття «чистого дисконтованого доходу»: метод розрахунку та 

економічна суттєвість. Поняття «індексу прибутковості проекту». Поняття 

«внутрішньої норми прибутковості проекту». Графічний метод розрахунку ВНД 

проекту. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Функціональні аспекти бізнес-планування 

 

Тема 7 Маркетинговий аналіз [4 стор.63-74], [5, стор.34-52],  

[8 стор.43-55], [11, стор.82-88], [12, стор.34-38]. 

Мета і завдання маркетингового аналізу. Визначення меж та якісного 
складу аналізу ринку. Концепція попиту ринку. Аналіз ринкового середовища 

продукції проекту. Розробка концепції маркетингу. 

 
Тема 8 Технічний аналіз [2, стор. 4-25], [5, стор.53-67], [11, стор.88- 

104], [12, стор.34-38]. 

Мета і завдання технічного аналізу. Етапи проведення робіт з технічного 

аналізу. Визначення місцезнаходження проекту та обґрунтування вибору 

масштабу проекту. Вибір технології виробництва, устаткування та ідентифікація 

інфраструктури об`єкта проектування. Організація підготовки здійснення 

проекту. 

 

Тема 9 Екологічний та соціальний аналіз [2, стор. 4-25], [5, стор.88- 

92], [11, стор.126-132]; [5, стор.94-110], [11, стор.136-143], [12, стор.34-38]. 

Мета і суть екологічного аналізу. Зміст робіт з екологічного аналізу. Типи 
впливу проекту на навколишнє середовище. Методичні підходи до визначення 
та оцінки впливу проекту на навколишнє середовище. Загальні методики. 

Потенційні методики. Мета і завдання соціального аналізу. Зміст робіт з 
соціального аналізу Соціальне середовище проекту. Характеристика населення 
проекту Проектування соціокультурного середовища проекту. 

 
Тема 10 Фінансовий та економічний аналіз [2 стор. 25-50], [5, стор.112- 

145], [11 стор.148-160], [12 стор.34-38]; [2 стор. 50-74], [5, стор.152-164], [11 

стор.165-182], [12 стор.40-45]. 

Мета і завдання фінансового аналізу. Особливості підготовки фінансового 
обґрунтування проекту. Прогнозування продаж та витрат по проекту. Джерела 

фінансування та розрахунок бюджету проекту. Фінансове планування в 
проектному аналізі. Мета і завдання економічного аналізу. Оцінка економічно 



привабливості та ефективності проекту. Методичні підходи до визначення 

економічної вартості проекту. Оцінка впливу проекту на економіку країни. 

 

Тема 11. Оцінка ризиків проекту  

[4 стор.57-62], [6, стор.72-84], [9 стор.62-73], [11 стор.75-81], [12 стор.34-38].  
Цілі й завдання аналізу проектних ризиків. Поняття проектних ризиків. Кількісний 

підхід до оцінки ризику. Аналіз чутливості. Аналіз сценаріїв. Імітаційний метод 

Монте-Карло. Врахування ризику в процесі прийняття інвестиційних рішень. 

Управління проектними ризиками.  

  

https://op.tsatu.edu.ua/mod/book/view.php?id=53610#_Toc57741485


4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Н
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и

ж
н

я
 

Вид занять 
Тема заняття або завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

годин 
балів 

Л П СРС 

Змістовий модуль 1. Методологія бізнес-планування 

1 

Лекція 1 
Поняття проекту. Концепція 

проекту. 
2       

Практичне заняття 1 
Поняття проекту. Концепція 
проекту. 

  2   5 

Самостійна робота 1 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 1 

2 

Лекція 2 Життєвий цикл проекту 2       

Практичне заняття 2 Життєвий цикл проекту   2   5 

Самостійна робота 2 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 1 

3 

Лекція 3 Цінність грошей у часі. 2       

Практичне заняття 3 Цінність грошей у часі.   2   5 

Самостійна робота 3 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

4 

Лекція 4 Грошовий потік 2       

Практичне заняття 4 Грошовий потік   2   5 

Самостійна робота 4 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

5 

Лекція 5 

Стандартні фінансові та 

неформальні критерії прийняття 

рішень 

2       

Практичне заняття 5 

Стандартні фінансові та 

неформальні критерії прийняття 

рішень 

  2   5 

Самостійна робота 5 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

6 

Лекція 6 
Динамічний аналіз беззбитковості 

проекту 
2       

Практичне заняття 6 
Динамічний аналіз беззбитковості 

проекту 
  2   5 

Самостійна робота 6 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

7-8 Самостійна робота Підготовка до написання ПМК І         



Н
о
м

ер
 

т
и

ж
н

я
 

Вид занять 
Тема заняття або завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

годин 
балів 

Л П СРС 

ПМК І 
Підсумковий контроль за змістовий 

модуль І 
    12 10 

Всього за змістовий модуль 1 12 12 66 50 

Змістовий модуль 2. Функціональні аспекти бізнес-планування 

9 

Лекція 7 
Комерційний (маркетинговий) аналіз 

бізнес-проекту 
2       

Практичне заняття 7 
Комерційний (маркетинговий) аналіз 

бізнес-проекту 
  2   6 

Самостійна робота 7 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

10 

Лекція 8 Технічний аналіз бізнес- проекту 2       

Практичне заняття 8 Технічний аналіз бізнес- проекту   2   6 

Самостійна робота 8 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

11 

Лекція 9 
Екологічний та соціальний аналіз 

бізнес-проекту 
2       

Практичне заняття 9 
Екологічний та соціальний аналіз 

бізнес-проекту 
  2   6 

Самостійна робота 9 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

12-

13 

Лекція 10 Фінансовий та економічний аналіз 4       

Практичне заняття 

10 

Фінансовий та економічний аналіз 
  4   6 

Самостійна робота 

10 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    15 2 

14 

Лекція 11 Оцінка ризиків проекту 2       

Практичне заняття 

11 
Оцінка ризиків проекту   2   6 

Самостійна робота 

11 

Опрацювання матеріалів лекції, 

робота на навчально-освітньому 

порталі 

    9 2 

15-

16 

Самостійна робота Підготовка до написання ПМК 2         

ПМК 2 
Підсумковий контроль за змістовий 

модуль 2 
    15 10 

Всього за змістовний модуль 2  12 12 66 50 

Разом 24 24 132 100 



 

5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА 

ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 
 

1. Поняття проекту, основні його ознаки. 

2. Класифікація проектів та поняття економічної взаємозалежності проектів. 

3. Проектний аналіз, як складова управління проектами. 

4. Методологія проектного аналізу. 

5. Визначення проекту (зовнішнього та внутрішнього середовища). 

6. Концепція життєвого циклу проекту. 

7. Особливості передінвестиційної фази проекту: розробка й обгрунтування 

проекту. 

8. Особливості інвестиційної фази проекту: контрактна будівельна фаза 

проекту. 

9. Експлуатація проекту: прийомка проекту експлуатація, сервісне 

обслуговування. 

10. Підходи до поділу життєвого циклу на фази. 

11. Визначення тривалості та вартості передінвестиційних досліджень. 

12. Зміст фаз, стадій та етапів життєвого циклу інвестиційного проекту. 

13. Вигоди і витрати в проектному аналізі. 

14. Методи оцінки явних і неявних вигод і затрат. 

15. Визначення цінності проекту. 

16. Альтернативна вартість та її використання у проектному аналізі. 

17. Визначення вигод та затрат у проектному аналізі. 

18. Поняття майбутньої і теперішньої вартостей грошей. Номінальна та 

реальна процентні ставки. 

19. Фактори, що впливають на вартість грошей. 

20. Оцінка й прийняття проектних рішень в умовах ризику і невизначеності. 

21. Поняття грошового потоку. Загальні підходи до оцінки проектів. 

22. Поняття грошового потоку. Проектний грошовий потік та

 його розрахунок. 

23. Особливості розрахунку проектного грошового потоку. 

24. Витрати від проекту:структура та зміст. 

25. Інвестиційний капітал проекту: структура та зміст. 

26. Бухгалтерський підхід до аналізу проектів: показники «розрахункова 

норма прибутку» та «ліквідність інвестицій» та їх використання в аналізі проектів. 

27. Поняття «чистого дисконтованого доходу»: метод розрахунку та 

економічна сутність. 

28. Поняття «індексу прибутковості проекту». Методика розрахунку. 

29. Поняття «внутрішньої норми прибутковості проекту». Методика 

розрахунку. 

30. Графічний метод розрахунку ВНД проекту. Методика розрахунку. 



 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

1. Мета та зміст комерційного аналізу. 

2. Маркетингові дослідження, зовнішній та внутрішній аналіз. 

3. Розробка маркетингової стратегії. Конкурентоспроможність проектної 

продукції. 

4. Формування концепції маркетингу, програма маркетингу проекту. Бюджет 

маркетингу проекту. 

5. Аналіз ринкового середовища продукції проекту. Розробка концепції 

маркетингу для проекту. 

6. Комерційний аналіз проекту. 

7. Мета і етапи проведення робіт з технічного аналізу проекту. 

8. Етапи робіт з виконання технічного аналізу проекту. 

9. Розробка заходів здійснення проекту. 

10. Мета і завдання інституційного аналізу. 

11. Оцінка впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на проект. 

12. Мета соціального аналізу і його основні компоненти. 

13. Послідовність робіт із виконання соціального аналізу. 

14. Соціальне середовище інвестиційного проекту та його оцінка. 

15. Проектування соціального середовища. 

16. Мета, суть, завдання та зміст робіт з екологічного аналізу проекту. 

17. Передумови до екологічного аналізу проекту. 

18. Екологічний стан в Україні. Мета і сутність екологічного аналізу. 

19. Типи впливів проекту на навколишнє середовище. 

20. Методичні підходи до визначення та оцінки впливу проекту на довкілля. 

21. Мета і завдання та моделі проведення фінансового аналізу проекту. 

22. Розрахунок потреби в інвестиційних засобах для реалізації проекту та 

джерела фінансування проекту. 

23. Економічний аналіз проекту. 

24. Оцінка економічної привабливості та ефективності проекту. 25.Поняття 

та призначення аналізу беззбитковості проекту. 

26. Мета і завдання фінансового аналізу. 

27. Особливості підготовки фінансового обґрунтування проекту. 

28. Прогнозування продаж та витрат по проекту. 

29. Джерела фінансування та розрахунок бюджету проекту. 

30. Фінансове планування в проектному аналізі.  
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