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®AKTOPHUIN AHAJII3 EKOHOMIUYHOI EOEKTUBHOCTI AISAJIBHOCTI
TYPUCTUYHOI'O HIAITPUEMCTBA

Kouy®0eii IO. O.
Taspiticokutl Oepacashuli azpomexHonociunuil ynieepcumem imeni Imumpa Momoprnozco

BaxJmBUMHU MOKa3HUKaMU JISUTBHOCTI TYPUCTHYHOTO areHTCTBA € MOKa3HUKU €(PeKTUBHOCTI
¢bynkuionyBanHs ¢ipmu Ha puHKY. OCHOBHMMH 3arajJbHUMHU TOKa3HUKaMH peajizamii
TYPUCTUYHHUX TOCIYr € MOKa3HUKH (DIHAHCOBUX PE3YNbTATIB, SKI 3aJIeKaTh MPSMO Bil 00CATIB
peanizarii mocayr. Jlo HUX BiTHOCATBCA OXOJ BiJ HAaJaHHS TYPUCTHYHUX IIOCIYT, OTEpaliiHi
BUTpaTH HEOOXIAHI A peaizauii mociayr, mpuOyTOK BiJ peaii3alii TYpUCTHUHHUX MOCIYr Ta
peHTa0eNbHICTD MOCIYT.

VY pamkax 3arajJbHONPUHUHATOrO MIAXOMY /10 BHM3HAUYEHHS EKOHOMIUYHOI €(eKTUBHOCTI SIK
BEJIMYMHH pE3yJbTaTy 3 PO3paxXyHKy Ha OJWHHIIO BHUTPAUYEHOTO HA HBOTO PECYpCy B poJIi
y3arajibHIOI0UOTO MIJICYMKOBOIO MOKa3HUKA Pe3yIbTaTUBHOCTI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BUCTYIIA€E
pIBEHb peHTa0enbHOCTI BUPOOHHITBA (piBeHb NPHUOYTKOBOCTI), SKUW MPEACTaBlsAe€ COOOI0
BITHOILIEHHSI CyMH NpUOYTKY BiJ peaizaiii npoayKuii A0 ii moBHOI co0iBapTOCTi MOMHOKEHE Ha
100% [4]. Po3rasiHeMO OCHOBHI MOKa3HHUKH, 110 JEMOHCTPYE €(EKTUBHICTh HAJAHHS TYPHCTHUYHHX
MOCIYT — MPUOYTOK Ta PiIBEHb PEHTA0EIBHOCTI HA IPUKIIAA1 IEHTPY TypusMy «Aleksay» (puc. 1).
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Puc. 1. lunamika po3mipy npuOyTKy Ta piBHS peHTa0CIBbHOCTI ICHTPY Typu3my «Aleksa»
IDicepeno: nobydosano aemopom 3a danumu [1, 2]

{06 BU3HAYUTH PO3MIP BIUIUBY (PAKTOPIB HA BEIMYHHY MPUOYTKY, BUKOPUCTOBYIOTH CIIOCIO
JMAHIIOTOBUX MIACTaBOK. 3 Mi€l0 MeTol (aKTUYHO pealli3oBaHi MOCIYrd MEepepaxoBYIOTh 110
MOKa3HUKaM 0a30BOr0 POKY: CEpEeAHbOr0 J0XOAY 3 pealizalii OJHOr0 TYPUCTHYHOTO IaKeTy Ta
cepeIHbO1 BEIMUMHU onepaliifHux BuTpar [5]. Ha ocHOBI (pakTHUHUX MOKA3HUKIB IO ONIEPaTUBHUM
BUTpaTaM, J0X0JaM Ta NPUOYTKY BiJ peayi3oBaHUX TYPUCTUYHHUX IOCIYr MOKHA PO3paxyBaTH
BILJIMB Ha MPUOYTOK OCHOBHUX €KOHOMIYHUX (pakTopiB [6]. Pe3ynpTaTi po3paxyHKiB MpeacTaBieH]
B Ta0i. 1. 3 manux Tabn. 1 6auumo, 110 3aranbHuil po3Mip NpUOYTKY TYPUCTUYHOTO MiANPHEMCTBA
y 2021 p., mopiBHsHO 3 OazucHum 2017 p., € mMeHmmM Ha 24,1 THC. I'pH. 3TriHO METOJUKHU
(akTOpPHOTO aHaNi3y BU3HAYEHO PIBEHb BIUIMBY KOXKHOTO (DaKTOpy Ha BETMUUHY NMPUOYTKY LEHTPY
Typusmy. Tak, oOcsar peanizaiii TYpUCTUYHHMX MAKeTIB y aHAII30BaHOMY Mepioji OyB HHKYUM,
TOMY MOYKHA CKa3aTH L0 KOJMIIHI po3MipH peanizalii He focsaruyTi. Lle mpu3Beno 10 3MeHIIeHHs
npuOyTKy MOpiBHAHO 3 6azucom Ha 38,5 Tuc. rpH. CyKynmHUN BIUIMB 3MIiHH OOCSTY Ta CTPYKTYPH
peanizoBaHUX TYPUCTHUHUX MOCIYT J0 3MEHIIEHHsS 0a3uCHOro NMpUOYTKY CTaHOBUB 39,26 THC. TPH.
BHacnigok 3MiHM DUTOMOi Baru mojopoked mo YkpaiHi y 2021 poui CTpyKTYpHi 3MIIIEHHS
MIPU3BEIH J10 3MEHIIeHHs npuOyTky Ha 0,76 Tuc. rpH.
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Tabauys 1
AHaJti3 BILIMBY ()aKTOPiB HA BeJIMYMHY NPUOYTKY HeHTPY Typu3my «Aleksa», Tuc. rpH.
DakTUYHO peai3oBaHi
[TokazHuku 2017 pik HOCITYTH 10 0a3UCHUM 2021 pik
MOKa3HUKAM

1. OnepartiiiHi BUTpaTH 202,3 149,19 495,2
2. loxon 353,3 260,93 622,1
3. [Ipubyrok 151,0 111,74 126,9
4. BigxuneHHs Big 0a3ucHOTO MpUOYTKY L L 241
— BCHOTO ’
B T.4. 32 PaXyHOK 3MIHHU:
a) 00csTy peaizaiii mociyr; -—-- ---- -38,5
0) CTPYKTYpH TOCIIYT; ---- ---- -0,76
B) PiBHS BUTAT; o ---- -346,01
') CepEeTHBHOTO JOXOMdY. -=-- -=-- +361,17
5. PenraOenpHICTE 74,6 42,8 25,6

IDicepeno: pospaxoearno asmopom 3a oanumu [1, 2]

3a paxyHok 30utbmieHHs y 2021 p. BEIMYMHM OMNEpalifHUX BUTpAT po3Mip MNPUOYTKY
3HM3UBCA ax Ha 346,01 THC. IpH., IPOTE 32 paXyHOK MIABUIICHHS CEPEAHbOIO PIBHS JTOXOAY BiJ
peaiizanii 0JHOTO TYPUCTHYHOIO MakeTy BiH 30uibmuBCs Ha 361,17 tuc. rpH. OTxke, 3 JaHUX
Tabnuui 6a4ynMMo, M0 BIUIMB Ha po3Mip NpuUOyTKy HEHTpYy TypusMmy «Aleksa» Tpprox HeratmuBHUX
(hakTOopiB: 00CATY MOCTYT, CTPYKTYPH TOCIYT Ta BEIMYUHU OTEPAIIfHUX BUTPAT MAIOTh CYKYITHHI
Bil’€MHUN BIUTUB B po3Mipi 385, 27 Tuc. TpH., MmO € OUIBIINM 3a MO3UTHBHUHN BIUIUB (HaKTOpy —
CepenHil T0XO0 3 OJAMHHII TTOCITYTH.

Ha 3acamax mpoBeneHOro (akTOpHOTO aHali3y BU3HAYMMO BIUIMB JaHHUX (DaKTOPIB HA 3MIHY
PIBHSI peHTA0EIBHOCTI MAMPUEMCTBA, TIOPIBHIOIOYH JaH1 3 0a3UCHUM POKOM (Tad. 2).

Taomuus 2
dDakTopHMIT aHAJTI3 PiBHS PeHTA0EJbHOCTI TisJIbHOCTI HeHTPY Typu3my «Aleksa», THc. rpH.
[Tpubyrox 3 3miHa
3miHa ypaxyBaH- | Omnepartiiini PeHT.a_ peHTa-
[TokazHauku OCIBHICTD, .
npuOyTKYy | HSIM BIUIMBY |  BHTPATH % OeNBHOCTI,
dakTopis TLI1.
2017 pik ---- 151,0 202,3 74,6 —
3MiHa:
COPEAHBOTO AOXOAY 3 +361,17 512,17 253,2 +178,6
TYpIaKeTy
OTepaIlIiHIX BUTPAT -346,01 166,16 -—-- 82,1 -171,1
o0cAry peanizalii mocayr -38,5 127,66 -—-- 63,1 -19,0
CTPYKTYpH peanizaiii -0,76 126,9 -—-- 62,7 -0,4
Bceboro -24,1 126,9 ---- 62,7 -11,9

IDicepeno: pospaxoearno asmopom 3a oanumu [1, 2]

3 manHux Tabn. 2 6aunmo, 1o B HeHTpi Typusmy «Aleksa» y 2021 p. npubyTok Bia peanizamii
TYPUCTUYHHUX TOCIYT € HWX4YUM 3a Horo BenuuuHy B 2017 p., 110 BUKIMKAJIO 3HWKEHHS
PEHTA0ETbHOCTI TYPUCTUYHUX MOCTYr Ha 49 MpOLeHTHUX MyHKTIB. BHAcminoK 3HMXKEHHS 00cCsry
peamizallii, HOTIpIIEHHS CTPYKTYpH peaji3alii TYpPUCTHUHUX TIOCIYT, MIABUIIEHHS pPO3MIpY
olepalifHUX BUTpPAT Ta MIBULICHHS CEPEJHBbOTO JOXOAY BiJl peati3aiii TYpUCTHYHOTO IaKETy,
BpPaxoBYIOUM MOXJIMBOCTI MapaMeTpiB 0a3UCHOTO pPOKY, pEHTAaO0eNbHICTh 3HU3WIACH Ha
11,9 mporeHTHUX MYHKTH.
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Takum yMHOM, i3-3a BiICYTHOCTI JOCTAaTHBOI KUIBKOCTI MO3UTUBHHUX (AKTOPIB MPHUOYTKY Y
2021 p. gocsArHYTH piBHS peHTa0eIbHOCTI OasucHOTO Tmepiony He Baanoca. EdekTuBHICTH
BUpOOHMIITBA LIEHTPY Typusmy «Aleksa» y 2021 p. 3a m’sith poKiB 3HHM3WJIACH, ajle HE JOCSIIa
0a3MCHOTO pIBHS B OCHOBHOMY 32 PaxyHOK IiJBHUINEHHS pPO3MIpYy oOmnepaumiiHuX BUTpaT. Tomy
TYPUCTUYHOMY ITIIIPUEMCTBY HEOOXiTHO MPUHHATH YC1 MOKIIMBI HNUISXU 110 3HIDKEHHIO BETMYUHU
OTIepalifHIX BUTpAT Ha pealli3allilo TYPUCTHYHUX MOCIYT 3 METOO MOIIYKY PEe3epBY IiIBUILICHHS
e(eKTHUBHOCTI IISUIBHOCTI B MaiOyTHbOMY. Ilepmn 3a Bce ciii BeCTH MOBY PO YAOCKOHAJICHHS
PIBHS TOCIOJIAPIOBAHHS, @ CaMe 3aCTOCYBAaHHS TEPENOBUX NPUHIMIIB (GOpMyBaHHS cOOIBApTOCTI
TYPUCTHYHHX MOCTYT, PO3pOOKa i BIPOBAHKCHHSI HOBUX MIAXOIB 10 €()EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
HAsBHOTO KaIliTalxy Ta TPYAOBUX PECYPCIB.
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POJIb OCOBUCTOI'O BPEHAY B IHTEPHET-TOPI'IBJII

Jlucak I'. €.
Taspiticokuti deporcanuii azpomexHonociunuil yuisepcumem imeni JImumpa Momopnozo

AKTHBHMI PO3BUTOK €JIEKTPOHHOI TOPriBJl CTaBUTh Mepel MiJNPUEMUSMU — BJIACHUKAMU
MarasvHiB MHMTaHHSA MPO NOAaibIll mepcrekTuBH. OnuMH 3 MPIOPUTETHUX HANPSAMKIB POCTY
IHTepHET-MPOJaKIB — CTBOPEHHS 0COOUCTOrO OpeHTy.

3rigHo 3 nanumu onurtyBaHHs Deloitte B Ykpaini, HanepeqoaH1 BiliHU APYruil pik MOCHLIb
criocTepiranacs Ba)JIMBa TEHJAEHILs: JBOKpaTHE INEepeBaKaHHS TEMIIIB 3POCTAHHS OHJIAMH Haj
odumaiin. 22% pecnoHJEHTIB 3a3HAuMiIM, M0 MOYalM KyMyBaTH YacTilie OHNAWH, 1 nume 9%
KyInyloTh dacTime oduaiiH. I ng TenaeHuis iume nocumoBanacs. barato B 4omy 3aBIsku
HacJliIkaM MaHAeMii, sika MpuBYMiIa 0araThboX JIIOAEH KylyBaTH OHJIaiH. SIK MoKa3ano AOCHIIKEHHS
Soul Partners i1 Baker Tilly Ykpaina, o6csr punky e-commerce B 2020 pomi 3pic Ha 41% Ta
nocsrHyB $4 mupa, mo craHoBwio 8,8% BiJ 3arajJbHOTO 00CATY po3piOHOT TOpriii B YKpaiHi.
OuikyBaJiocsi, o 115 yacTka 3a mincymkamu 2021-ro Oyne Ha piBHI 9,2%, a6o $4,4 mupa. [1]

KonkypeHuis y cdepi iHTEpHET TOPriBli MNPOJOBXKYe HaOMpaTH 0OepTiB, a IHTEpPHET-
Mara3uHaM BcCe€ CKJIaJHIlle CTa€ YTpUMYyBaTH cBO1 mo3umii. JliAabHICT IHTEpPHET-Mara3uHiB B
CYy4aCHUX YMOBax BiIOyBa€TbCs HAa PUHKY, IO IIBUAKO PO3BUBAETHCS, 3 BUCOKOI KOHKYPEHIIIEIO 1
MOTIMTOM HE3aJIeKHO Bif Himli. barato mianmpuemIliB po3risaaoTh CBOi KOMIIAHIT K MPOJAOBKEHHS
ceOe. Y BiacHMi Oi3HeC BKJIaTaeThesl O6arato mpaii, BIacHUX ieil Ta miHHocTed. ToOTO KoMIaHis
cTae BimoOpakeHHsIM 11 BiacHuka. CTaTHUCTHKA HAOYHO MOKAa3Yye, M0 0COOUCTUI OpeH HeoOXiTHUI
Oyap-skoMy minnmpuemio. B mepury depry e BIuMBae Ha e(EKTHBHICTh Oi3HECY 3 TOUKH 30py
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