
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІМЕНІ ДМИТРА МОТОРНОГО

Факультет енергетики і комп’ютерних технологій

Кафедра Комп’ютерних наук 

СИЛАБУС
з навчальної дисципліни 

«ТЕОРІЯ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ»
ЬЦр://орЛ5аШ.е^.иа/соиг5е/уіе\у.рЬр?іс1=1282 

Викладач професор Малкіна Віра Михайлівна
http://www.tsatu.edu.ua/kn/people/malkina/

Кількість кредитів З 
Загальна кількість годин - 90

Загальний опис навчальної дисципліни
Анотація курсу. Навчальна дисципліни направлена на формування 

знань загальних положень щодо методів побудови математичних моделей при­
йняття рішень, їх дослідження та розв’язання.

В курсі «Теорія прийняття рішень» розглядаються базові моделі задач 
прийняття рішень: прийняття рішень в умовах визначеності, в умовах невизна­
ченості, в умовах ризику і при наявності декількох критеріїв оптимальності. 
Висвітлюються аксіоматичні теорії раціональної поведінки, багатокритеріальні 
рішення при об'єктивних моделях, методи оцінки та порівняння багатокритері- 
альних альтернатив, особливості переробки інформації людиною в зв'язку з 
прийняттям рішень.

Мета вивчення дисципліни -  формування фундаментальних знань про 
принципи застосування математичних моделей, методів та алгоритмів для ви­
бору ефективних рішень при вирішенні різноманітних організаційно- 
технічних задач; ознайомити студентів з основними поняттями і методами те­
орії прийняття рішень, з класами задач, які можуть бути розв’язані за допомо­
гою методів та алгоритмів теорії прийняття рішень.

Завдання дисципліни - навчити студентів основним теоретичним по­
ложенням та практичним методам прийняття рішень, які необхідні для фахівців 
з інформаційних технологій проектування; сформувати уміння використання 
математичного апарату і пакетів прикладних програм для вирішення задач при­
йняття рішень.

Надати інформацію про основні принципи та критерії прийняття рішень 
в умовах визначеності, стохастичних факторів, невизначеності та конфліктних 
ситуацій; моделі та методи багатокритеріальної оптимізації (прийняття рішень 
при наявності багатьох критеріїв); методи прийняття рішень в конфліктних си­
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туаціях (ігрові задачі прийняття рішень); основи теорії корисності; методи об­
робки експертної інформації.

Навчити студента формалізувати задачі прийняття рішень; обґрунтовано 
вибрати метод та алгоритм оптимізації рішень для побудованої моделі задачі; 
знаходити компромісні розв’язки багатокритеріальних задач прийняття рішень; 
застосовувати експертні процедури та технології прийняття рішень; програмно 
реалізувати розроблений алгоритм та знайти оптимальне рішення поставленої 
задачі.

Результати навчання
С п ец іал ьн ість

З агал ь н і к о м п ет ен т ­
н ост і (ЗК )

С п ец іал ь н і (ф ахов і) 
к ом п етен тн ост і (Ф К )

Р езул ь тати  навч ан н я  (PH )

122
« К о м п ’ю т е р н і

н ау к и »

З К 1 .З д а т н іс т ь  д о  а б с ­
т р а к т н о г о  м и с л е н н я , 
а н а л ізу  т а  с и н т е зу .
З К 2 .З д а т н іс т ь  з а с т о с о ­
в у в а т и  зн а н н я  у  п р а к ­
т и ч н и х  с и т у а ц ія х .
З К З .З н а н н я  т а  р о з у ­
м ін н я  п р е д м е т н о ї о б ­
л а с т і т а  р о з у м ін н я  
п р о ф е с ій н о ї д ія л ь н о с ­
ті.
З К 6 .З д а т н іс т ь  в ч и т и с я  
й  о в о л о д ів а т и  с у ч а с ­
н и м и  зн а н н я м и .
З К 7 .З д а т н іс т ь  д о  п о ­
ш у к у , о б р о б л е н н я  т а  
а н а л ізу  ін ф о р м а ц і ї  з 
р із н и х  д ж е р е л .
З К 8 .З д а т н іс т ь  г е н е р у ­
в а т и  н о в і ід е ї (к р е а т и -  
в н іс т ь ).
З К  10 .З д а т н іс т ь  б у т и  
к р и т и ч н и м  і с а м о к р и ­
т и ч н и м .
З К 1 1 .З д а т н іс т ь  п р и й ­
м а т и  о б ґр у н т о в а н і р і ­
ш ен н я .

Ф К 1. З д а т н іс т ь  д о  м а т е ­
м а т и ч н о г о  ф о р м у л ю в а н ­
н я  т а  д о с л ід ж у в а н н я  н е ­
п е р е р в н и х  т а  д и с к р е т н и х  
м а т е м а т и ч н и х  м о д е л е й , 
о б ґр у н т о в у в а н н я  в и б о р у  
м е т о д ів  і п ід х о д ів  д л я  
р о з в ’я зу в а н н я  т е о р е т и ч ­
н и х  і п р и к л а д н и х  з а д а ч  у  
г а л у з і к о м п ’ю т е р н и х  н а ­
у к , а н а л ізу  т а  ін т е р п р е т у ­
ва н н я .
Ф К 5 .З д а т н іс т ь  д ій с н ю в а -  
т и  ф о р м а л ізо в а н и й  о п и с  
з а д а ч  д о с л ід ж е н н я  о п е ­
р а ц ій  в о р га н із а ц ій н о -  
т е х н іч н и х  і с о ц іа л ь н о -  
е к о н о м іч н и х  с и с т е м а х  
р ізн о г о  п р и зн а ч е н н я , в и ­
зн а ч а т и  їх  о п т и м а л ь н і 
р о з в ’язк и , б у д у в а т и  м о ­
д е л і о п т и м а л ь н о го  
у п р а в л ін н я  з у р а х у в а н ­
н я м  зм ін  е к о н о м іч н о ї 
с и т у а ц ії , о п т и м ізу в а т и  
п р о ц е с и  у п р а в л ін н я  в 
с и с т е м а х  р із н о г о  п р и зн а ­
ч е н н я  т а  р ів н я  ієр а р х ії. 
Ф К 1 0 . З д а т н іс т ь  з а с т о с о ­
в у в а т и  м е т о д о л о г ії,  т е х ­
н о л о г ії  т а  ін с т р у м е н т а л ь ­
н і з а с о б и  д л я  у п р а в л ін н я  
п р о ц е с а м и  ж и т т є в о г о  
ц и к л у  ін ф о р м а ц ій н и х  і 
п р о г р а м н и х  си с т е м , п р о ­
д у к т ів  і с е р в іс ів  ін ф о р м а ­
ц ій н и х  т е х н о л о г ій  в ід п о ­
в ід н о  д о  в и м о г  з а м о в н и ­
ка.

Р Н З .В и к о р и с т о в у в а т и  зн а н н я  з а к о н о ­
м ір н о с т е й  в и п а д к о в и х  я в и щ , їх  в л а с ­
т и в о с т е й  т а  о п е р а ц ій  н ад  н и м и , м о д е ­
л е й  в и п а д к о в и х  п р о ц е с ів  т а  с у ч а с н и х  
п р о г р а м н и х  с е р е д о в и щ  дл я  
р о з в ’я з у в а н н я  за д а ч  с т а т и с т и ч н о ї о б ­
р о б к и  д а н и х  і п о б у д о в и  п р о г н о зн и х  
м о д е л е й .
Р Н 5 . П р о е к т у в а т и , р о зр о б л я т и  т а  а н а ­
л ізу в а т и  а л г о р и т м и  р о з в ’я за н н я  о б ч и с ­
л ю в а л ь н и х  т а  л о г іч н и х  за д а ч , о ц ін ю ­
в а т и  е ф е к т и в н іс т ь  т а  с к л а д н іс т ь  а л ­
г о р и т м ів  н а  о с н о в і з а с т о с у в а н н я  ф о р ­
м а л ь н и х  м о д е л е й  а л г о р и т м ів  та  о б ч и с ­
л ю в а н и х  ф у н к ц ій .
Р Н 7 . Р о зу м іт и  п р и н ц и п и  м о д е л ю в а н ­
ня о р г а н із а ц ій н о -т е х н іч н и х  си с т е м  і 
о п е р а ц ій ; в и к о р и с т о в у в а т и  м е т о д и  
д о с л ід ж е н н я  о п е р а ц ій , р о з в ’яза н н я  
о д н о  -  т а  б а г а т о к р и т е р іа л ь н и х  о п ти - 
м із а ц ій н и х  за д а ч  л ін ій н о г о , ц іл о ч и с е -  
л ь н о г о , н е л ін ій н о го , с т о х а с т и ч н о г о  
п р о г р а м у в а н н я .

Орієнтовний перелік тем лекцій

1. Математичні моделі прийняття рішень.
2. Прийняття рішень в умовах багатокритеріальної оптимізації.



3. Оцінка багатокритеріальних альтернатив за допомогою теорії кориснос­
ті.

4. Прийняття рішень в умовах ризику і невизначеності.
5. Прийняття рішень в умовах ризику.
6. Елементи теорії ігор.
7. Нечітка логіка.

Орієнтовний перелік тем лабораторних занять
1. Метод послідовних уступок
2. Методи прийняття рішень в умовах багатокритеріальної оптимізації
3. Теорія корисності
4. Прийняття рішень в умовах ризику та невизначеності
5. Прийняття рішень в умовах ризику
6. Елементи теорії ігор
7. Приведення матричної гри до ЗЛП
8. Операції над нечіткими множинами. Нечіткі відношення
9. Відображення нечітких множин

Політика курсу
Обов’язкове відвідування аудиторних занять. Самостійне виконання на­

вчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів на­
вчання.

Посилання на джерела інформації у разі рикористання ідей, розробок, ві­
домостей.

Надання достовірної інформації про результати власної навчальної діяль­
ності, використанні методики досліджень і джерела інформації.

Засвоєння пропущеної теми лекції з поважних причин перевіряється під 
час складання підсумкового контролю.

Пропущені лабораторні заняття, незалежно від причин пропуску, студент 
відпрацьовує згідно з графіком консультацій. Незадовільні оцінки, отримані 
студентом під час засвоєння відповідної теми на лабораторному занятті пере­
складаються викладачеві до терміну складання підсумкового контролю.

Рекомендована література та інформаційні ресурси
1. Ларичев О.И. Теория и методы принятия решений. Учебник для студен­

тов вузов/О.И. Ларичев. -  2-е изд., перераб. и доп. -  М.: Логос, 2002.
2. Вентцель Е.С. Исследование операций/Е.С. Вентцель -М .: Наука, 1988
3. Саати Т. Принятиерешений. Метод анализа иерархий. М.: Сов. Ра­

дио, 1993
4. Катренко А.В. Системний аналіз об’єктів та процесів комп’ютерізації: 

Навчальний посібник/А.В. Катренко -  Львів: «Новий світ-2000».
5. Гнатієнко Г.М. Експертні технології прийняття рішень [Текст]/Г.М. Гна- 

тієнко, В.В. Снитюк- К. Максимум, 2008



6. Волошин О.Ф.Моделі та методи прийняття рішень: Навчальний посіб 
ник/О.Ф. Волошин, С.О. Мащенко. -  К. : Видавничо-поліграфічний центр "Ки
ївський университет", 2006 І
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