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KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTbD IMIAITPUEMCTB HA
BITUN3HAHUX TA 30BHIIITHIX PUHKAX

VY cydyacHMX yMOBax pPO3BHTKY €KOHOMIYHUX BiJHOCHH, BCE
OijplIe  3aroCTPIOETBCS.  KOHKypeHTHa  0OopoThba, sK  Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY PWHKY. B ymoBax KOHKypeHLil
HaWBaKJIMBILIMM BJIACTUBICTIO (IpMH € KOHKYPEHTOCIPOMOIXKHICTb, 1
came Ha ii 3a0e31eYeHHs CIPsIMOBaHi 3yCHUISl MapKeTHUHTY. B nanuii
gac mpoOiieMa OIiHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIiANPHEMCTB BCE
YacTillle CTaBUThCS Iiepes] (DaxXiBIAMH 3 MapKeTHHTY Ha Pi3HHX
MiATIPUEMCTBAX. Y 3B'3KY 3 UM KITFOUOBOIO YMOBOIO €()EeKTHBHOTO
PO3BUTKY IS KOXKHOTO IiJIPHUEMCTBA CTA€ iMeHTH(DIKALIST HASTBHUX
KOHKYPEHTHHX TIIepeBar 3a JONOMOTOI0 TINTHOOKOTO IOCIiIKEHHS
OCHOBHHX (hakTOpIB, o BIUTUBAIOTh Ha foro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

[Tix KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIPOAYKIIT 3aBEJICHO PO3YMITH
CYKYIHICTb ii BJIacCTMBOCTEH, IO BiJOMBaE Mipy 3aJl0BOJICHHS
KOHKPETHOI MOTpeOr MPOTH Perpe3ecHTOBAHOT HA PUHKY aHAJIOT14HOT
npoxykuii. BoHa BU3Havae 34aTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIO Ha
PUHKY, TOOTO MaTH SKiCh Baromi IepeBard HaJ BHpPOOAMH iHIIUX
TOBapOBHPOOHHKIB.

Jnst BU3HaYeHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HEOOXi/IHO 3HATH
Taki OCHOBHI ~MOMEHTH: IIapaMeTpuW MPOJXYKLii  OCHOBHHUX
KOHKYPCHTIB; HAWOLTbII TMEpCIeKTUBHI PHHKH; KOHKPETHI BHUMOTH
MOTEHLIHHNX TOKYIIiB 10 TPOIOHOBAHOTO HAa PHHKY TOBapy;
MOJIepHi3allis o0NafgHaHHS, BIOCKOHAJCHHS OOCITYyrOBYBaHHI Yy
mporeci KymiBIi Ta TMICJIA TNPOJAXKHOTO CEpBICY TOIIO; TepMiH
OKYITHOCTI CYKYNHHX BHTpPAaT, 3B'I3aHUX 13 MPOCKTYBaHHSIM,
MPOJIYKYBaHHIM 1 MPOCYBaHHSIM Ha PUHOK HOBOTO TOBapy. Bucokmii
piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI PHHKY JO3BOJIIE MOKYIIIEBi
OTpUMAaTH MOBHE 3aJ0BOJICHHSI CBOIX MOTPEO, KOHKYPEHIs 3MYIIYy€
NIPOJIaBLIB IOCTIHHO KOPUTYBAaTH KOMIUIEKC MapKETHHIY, aKTHBHO
3MIHCHIOBATH IHHOBAaIlifHY TOJITHKY, IO3UTHBHO [i€ HaIliHU 1
JIOaTKOBI TIOCITYTH.

[Ticns BU3HA4YEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiNPUEMCTBA
Tpeba po3iOpaTucs y BIAMIHHOCTSAX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha
BITYM3HSIHUX Ta CBITOBHX PHMHKIB Ta INpoOiemax, siKi BHHUKAIOTh.
IIpobnemu, TOB’s3aHI 13 OCOOJMBOCTSAMH BHXOAY YKpPaiHCHKHX
MiIOPUEMCTB  HA 30BHIIIHI PHUHKH, 3YMOBJICHHH TOTpeboro ix



amanTamii OO MIHJMBOCTI He JIMIIe MiKHapomHoro Oi3Hec-
CepeNoBUINa, a ¥ 0 3MiHM HAIlliOHAJIBHUX IHTETPAIlifHUX IpPOIIECiB,
sIKi 00yMOBJICHI 3aKIIFOYeHHAM yromau 3 €Bporneiicbkim Corozom. Ha
BITYM3HSHOMY pPHHKY IIIIPUEMCTBAM TMPOCTIMIE, 3 TOYKH 30py
MIPABOBUX Ta EKOHOMIYHUX ACTIEKTiB.

VY PHHKOBHX YMOBax BHCOKa KOHKYPEHTO3IATHICTh CyO’€KTiB
TOCIOJAPIOBAHHS € 3alOPYKOI0 OTPUMAHHS BHUCOKOTO i CTaOLILHOTO
npuOyTKy. BuHcoka KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh OCHOBHa YMOBa
PO3BUTKY 1 IKHUTTEASUIBHOCTI minnpueMcrsa. Posymirounm 1€,
BITUM3HSIHI TOBAapOBHPOOHUKM B YMOBaX >KOPCTKOI KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU CTaBJIATH MEpe] COOOI0 Taki IIJIi: 3aJOBOJICHHS MOTPEO,
ICHYIOUMX Ha pPHHKY, OTPHMaHHS MAaKCUMaJbHOTO NPUOYTKY 1
30UTBIICHHS 00CATIB 30yTy, PO3IIMPEHHS YacTKW BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO PUHKY, 3a0e3ledeHHsS HEOOXiTHOTO pIiBHS SKOCTI Ta
IiHA TPOXYyKWii, IO BHPOOISIETHCSA, BIPOBAMIKECHHS  HOBUX
TEXHOJIOTIYHHAX TMIPOIeciB i MoxepHizamis oOmamHaHHSA. [IpoGmema
YIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MIANPHUEMCTBA  CTa€
HarajJpHOIO ISl Cy9YacHHX IIANIPUEMINB, aJKe CBITOBA KpH3a
3arocTpuiia BaKKy CHTYallil0 B KOHKYPEHTHii O0pOTHOI i JIPHEMCTB.

[MpoGnema  MiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1
3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHHMX IIepeBar MiIANPHEMCTB B PHHKOBHX
YMOBaXx € OJIHI€I0 3 HailOuIbII akTyanbHUX. HeoOXiqHO BpaxyBaTH He
TIIBKKA €JIEMEHTH 30BHIIIHBOTO CEpENIOBHUINA, [0 BIUIMBAIOTH Ha
MIATPHEMCTBO, a ¥ TPYHTOBaHI HANPSAMH OCHOBHHUX c(ep MisUTBHOCTI
mianpueMcTBa. OZHUM i3 TNEPIIOUEPrOBHX 3aBAaHb HAIliOHAIBHUX
MIATPHEMCTB, OCOONMBO B Tiepion (iHAHCOBOI HECTaOUTBHOCTI, €
MiABUINCHHAS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha HAI[IOHAIEHOMY Ta
MDKHapOJHOMY puHKaX. KepiBHUIITBO MiINpUEMCTBAa TIOBUHHO BMITH
MIPOCTEKYBATH 3MiHH, IO BiZIOYBAIOTHCS B YMOBAaX rOCIIOIapIOBaHHS,
1 TPOBOAWTH pI3HOMAHITHI TEPETBOPEHHS B TMOJITHII BEJACHHS
BHPOOHHMIITBA Ta peanizamii ToBapiB. TakuMu TepeTBOPEHHIMU
MOXYTh OyTH: nuBepcudikallis BUPOOHUIITBA, BUXi HA HOBI PHHKH,
3MiHa TOBapHOi MOJIITUKH, 3MiHAa OpPraHi3aliifHO-TIPAaBOBOTO CTATYCY
MiATPHEMCTBA, CTBOPEHHS CIITBHUX BHPOOHHWIITB, BIIPOBAKCHHS
HOBHX TEXHOJOTiH, MoJepHizawis ¢opm 30yTy mpoxykuii. ['omoBHe
JUISL TIIPUEMCTB — IOCTIHHO JOCIIKYyBaTH, aHaJi3yBaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh Ha 30BHIIIHIX Ta BITYM3HSIHUX PUHKAX, HE
JOIYCKaTH  PHU3WKIB  3HIDKEHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI,
CHIZKYBaTH 3a TEHJCHIISIMA PHHKY Ta IOBEJIHKOIO CII0KHBauiB, yci
i (axkTopy TrapaHTyIOTh IIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiAPHUEMCTBA.



