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CTPATEI'TYHI HAIIPSAMKHA PO3BUTKY IIIIAITPUEMCTBA HA PUHKY
MOJIOKA TA MOJIOYHHUX ITPOAYKTIB

Ha cydacHomy ertami cTpateris - 1€ OCHOBHHUM IHCTPYMEHT YIIpaBJIIHHS
MIIIPUEMCTBOM, SKHM BHU3HAYA€ HAMPSMKH PO3BUTKY IMANMPUEMCTBA Ta CIPHSIE
MiBUIICHHIO HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HAa PHUHKY. 3HAYE€HHA PO3POOKU
CTparerii, 1o A03BoJig€ (HipMi BIJKUTU Y KOHKYPEHTHIN 00pOTHO1 B TOBrOCTPOKOBIMA
MEPCIEKTUBI, Ha3BUYAIHO BeIUKe. B yMOBax »*OpCTKOiI KOHKYPEHIIi 1 4aCTUX 3MIH
CUTyallli Ha PHUHKY JAYyXX€ BaXIMBO HE TUIBKM KOHIIEHTPYBaTH yBary Ha
BHYTPIIIIHHOMY CTaHI1 HiAMPUEMCTBA, alie 1 pO3POOIIATH TOBTOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY
CTpATETIO.

EdextuBHe (yHKIIIOHYBaHHS Ta 3a0€3MEUYEHHS CTIMUKUX TO3WIN Ha PUHKY
MIIIPUEMCTB  MOJIOKONEPEepOOHOi TMPOMUCIOBOCTI, IO BHPOOJIAIOTh 30arayeHy
BiTaMIHAMU Ta IHIIMMH KOPUCHUMH PEUYOBHHAMHU TMPOJYKIIO, € BaKIUBOIO
MEePEAYMOBOIO CTAa0LILHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHU Ta 3a0e3neueHHs il
HAceJCHHS I[IHHUMHU I 370pOB’S TPOAYKTaMU XapdyBaHHSI. DyHKIIIOHYBaHHS
TaKuX TMIJIPUEMCTB Yy PHUHKOBUX YMOBaX OO ’€KTUBHO TOTpeOye CTpaTeriyHoi
OpI€HTALlll Ta MEPCIEKTUB afanTallii 70 MOCTIMHUX 3MiH SIK Y BHYTPIILIHBOMY, TaK U y
30BHIITHBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBHII, 3700yTTI TepeBar y BHUPOOHHUIITBI
SAKICHUX, IOCTYITHHUX 3a I[IHOIO TOBApIB, a BIATAK BUBUYCHHS, ONIEPATHBHOTO aHATI3y Ta
3aCTOCYBaHHA CHCTEM CTpaTeriyHoro ympaiiHHA. [liaBummTy  edekTuBHICTH
TISTBHOCTI MOJIOKOTIEPEPOOHUX MiMPUEMCTB, 3a0€3MEYUTH JOCITHEHHS iX IUIeH y
JUHAMIYHUX yMOBaX PHHKOBOI KOH IOHKTYpPH JO3BOJIE€ BIPOBAKEHHS CTpaTerii

PO3BUTKY IIITPUEMCTBA.



Ha npuxnani [TAT «tOpis», sike € niepoM Ha yKpaiHCBKOMY PUHKY MOJIOKA Ta

MOJIOYHUX TMPOAYKTIB OIHUMO CTpATETiyHUN TMOTEHIIal MiAIpUEMCTBA Ta
BU3HAYMMO OCHOBHI CTpaTeTi4Hi HAPSMKU HOTO PO3BUTKY.
B Ttabaumi 1 po3risHEMO OCHOBHI MOKAa3HUKHU TOCHOJAPCHKOI isTBHOCTI

nignpuemctBa [TAT «tOpis».

Tabnuys 1
OcHoBHI nokazHuky rocnoaapcbkoi aisibHocTi ITAT «Opis»
[TokazHuku Poxn 3uina
2014 2015 2016 +/- %

OO6csir BUpOOIICHOT TPOAYKIIii, T 36596,6 | 38551,1 | 36166,6 -460 98,74
OO6csr peanizoBaHOI MPOIYKITT, T 35290 36943,1 35004,2 | -285,8 99,2
PiBenb ToBapHOCTI, % 96,4 95,8 96,8 0,4 -
Bupyuka Bin peamnizaiii, TuC.TpH 499414 534179 591232 91818 118,39
Co0biBapTicTh IPOAYKIIii, TUC.TPH 433843 | 439157 | 517931 | 84088 119,38
Butpatu Ha 30yT, THC.TpH. 65210 78360 88939 23729 136,39
UYuctuii npuOyTOK, THC.TPH -7886 -7002 -33485 - -
PenrtabenbHicTh BUPOOHUIITBA, %0 -1,82 -1,59 -6,47 - -
PenrtabenpHicTs Ipoaaxy, % -1,58 -1,31 -5,66 - -

Po3paxynku mnpuBeneHi B Tabmuii 1 cBig4aTh, MmO oOCAT peaji3oBaHOl
MPOAYKINT MiampueMcTBa 3MeHIUBCS Ha 285,8T., y 2016p. mopiBHsiHo 3 2014p.
Bupyuka Big peanizaiiii Ta co01BapTICTh TPOAYKIII MaJId TEHACHLIIO 10 301JIbIICHHS.
[Ipote nocnimxyBaHe MANMPUEMCTBO Ha MPOTA31 OCTAaHHIX 3 pOKiB OyJi0 30MTKOBHM,
tak y 2016p. 30uTok cknaB 33485tuc.rpH. Yactka puHky mianpuemctsa y 2014p.
nopiBHoBaja 6,0%.

B pe3ynbrarti goChipKeHHS MiANPUEMCTBA MeToIoM AHcodda BU3HAYMIH, IO
HailOutbil edextuBHUMH cTparerisimu st [TAT «HOpis» Ha puHKY MOJIOKa Ta
MOJIOYHUX MPOAYKTIB € CTpaTeris MPOHUKHEHHsS Ha PUHOK Ta CTPATETis PO3BUTKY
toBapy. Crparteris NpPOHUKHEHHsI Tepeadadae HACTYIHI 3axOoAW - TOCHJICHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar MpOAYKIIl MiANpUEMCTBA, 30UIbIICHHS I CHOXKUBaHHS,
PO3BUTOK  KOMYHIKalIHHOI  TMONITUKM  MTIANPUEMCTBA, 30UIBIIEHHS  00CsTY
peasizoBaHOl MPOIYKIII 32 paXyHOK PO3LIUPEHHS aCOPTUMEHTY.

3a pesynbraramu mpoeneHHs SPACE anamizy BusBuim, mo [IAT «HOpis»

3HAXOJIUTHCS Y KOHKYPEHTHOMY CTpaTeriuHoMy moJioxkeHH1. Lleil cran xapakrepHuii



U1 npuBabnuBoi ramysi. Oprasizaiisi OTpUMy€e KOHKYPEHTHI MepeBaru y BIAHOCHO
HecTaOuUTbHOMY cTaHoBulll. Kputuunum ¢daktopoM € (iHaHCOBUN MOTEHINIA.
HeoOxinHo ckopodyBaTH 3arpo3u, MoB’s3aHl 3 BTpaToro ¢iHaHCcyBaHHSA. OCHOBHUMHU
CTpaTeriuHMMU HaNpsSIMKaMHU MIANPUEMCTBA TMOBUHHI OyTHM TOMIYK (HIHAHCOBHUX
pecypciB, po3BUTOK 30yTOBOT Mepexki Ta 30UIbIICHHS 00CST1B peai3allii IpoIyKIIii.

3a pesynpraramud 3actocyBaHHsS Mojem  Shel/DPM  BusHaumimum, 1110
[TAT «tOpis» 3aiimae mo3uiito «CTpareris MOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar» —
HIIMPUEMCTBO TIOCIJIa€ CepeHl TMO3UIlT B MpuBaOIuBiK Taimy3i. OCKUIBKHM YacTKa
PUHKY, AKICTh MPOAYKIIll, & TAKOXK peryTalis KOMIaHii € J0CTaTHbO BHCOKHUMH, TO
MIJAMPUEMCTBO  MOXE TEPETBOPUTUCS y Jijaepa, SKmo Oyne edeKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATHU CBOI PECYPCH 1 MOKIMBOCTI. MOYIIMBI CTpAaTeErii: 1IHBECTYBaTH, SIKIIIO
rajgy3b € JOCUThb NpUBAOIMBOIO, 3IIMCHIOIOYM TPU LBbOMY JE€TaJbHUN aHAII3
IHBECTHUI[Il; NOCWJIEHHS  KOHKYpPEHTHUX IepeBar, LUIIXOM  HiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT MiANPUEMCTBA.

[TpoanamizyBaBIM pe3yabTaTH CTPATETIUHOTO aHAJI3Y 3a JOIMOMOTOI0 METOY
ADL/LS moxna 3pobutn BuCHOBOK, 10 B IIAT «lOpisi» Ha puHKy MosoKa Ta
MOJIOYHUX NPOAYKTIB 3aliMa€ Mil[HY KOHKYPEHTHY MO3MIIII0 Ha cTaAil 3pocTanHs. Lle
HerpuOyTKoBa mo3uilis. HeoOXiiHI KOMTH 3aJly4aroThCsl 13 30BHIIIHIX JKEpen ado
TPOIIOBI TMOTOKM 30anaHcoBaHl. 3BUYaWHUN a00 BHUOIPKOBUN PO3BUTOK MOKHA
3po0MTH 3a JIONOMOTOK CTpaTerii «BUOIPKOBMM TOIIYK CBO€I TO3UINT —
30cepe/KeHH s, audepenmiaris». s 1miel cTparerii MOXIIMBI HACTYITHI CTpaTeriyHl
OpPIEHTUPH: BHUXIJ Ha MDKHApOAHI PHUHKHW; TMPOHUKHEHHS Ha PHUHOK; PO3BHUTOK
30yTOBOI MEpPEXKi, YAOCKOHAJIECHHS KOMYHIKAIIHHOI MOJITUKH TiITPUEMCTBA.

Omxe, peamizallis 3allpOTIOHOBAHUX CTPATETTYHUX OPIEHTUPIB JTO3BOJUTH HE
TUTBKM MIJIBUCUTH OOTPYHTOBAHICTh PO3pOOKM 1 peanizaiii cTpaTerii po3BUTKY
OiANpUEMCTBA, aie 1 3abe3neunTd e(EeKTHBHICTH HOro (yHKIIOHYBaHHS Yy

JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCIICKTHUBI.



