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IHPOI'PAMA ®AXOBOI'O ICIIUTY

I0JI0 BCTYITY HA HAaBYaHHS JUIsl 3700y TTS OCBITHBOTO CTyIeHsa «Marictp»
3a OCBITHBOIO Mporpamoro «MeHemkMeHT» creriaabHocTi 073 «MenemkmMeHT
Ha OCHOBI 37J00yTOT0 OCBITHBOTO CTyIeHs «bakanaBpy»
a00 BUIIIOTO 32 HHOTO CTYTEHS BUIIIOI OCBITU
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1. MNEPEJIK IIUTAHD, IO BAHOCUTBLCS HA ®AXOBUM ICTIUT

Jucuumniina «Ctpareriyne ynpasJiHHS NiANIPHEMCTBOM»

EBoutottist po3yMiHHS 1 iepedaueHHs MaitOyTHBOTO.

[lepeayMoBH 3acTOCYBaHHS CTPATETiYHOTO YIIPABIIIHHS B OpraHi3alisx
CepenoBullie rocrnoaapcbkoi oprasizaii

Metoau aHamizy 1 MPOrHO3yBaHHS PO3BUTKY CEPEIOBUINA OpraHizamii
BusHaueHHs1 KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI OpraHizariii

Crpareriude ynpaBJiHHS SK peai3allis HUTbOBOTO MiIX0Ty

Merta B cTpaTeriyHOMY YIIPaBIIiHHSA

CyTHICTb CTpaTerii Ta «CTpaTerivHoro Habopy»

©OoNo bk wbdRE

CyTHICTb CTPAaTETIYHOTO TUIAHYyBaHHS.
10 Crpareriusi 1jaaHH, MPOEKTH 1 IPOrpaMu
11. Opranizariiiine 3a0€3MeUeHHS CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS
12. ComianbHO-TICUXOJOTIYHE 3a0€3MEYEeHHS CTPATEriuyHoro YIpaBIiHHA 1
(opMyBaHHS CTPATErIYHOI MOBEAIHKH ITEPCOHAITY
13. ®inaHCOBO-€KOHOMIUHI aCTEKTH peaizallii cTpaTeriYHuX IUIaHiB 1 mporpam
14. InpopmaniiiHO-aHATITUYHE 3a0€3MI€YEHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS

PexomennoBana jiteparypa

1. bpy#it O. CrpareriuHe ynpaBiiHHS B YKpaiHCbKUX O10110Te€Kax: pe3yibTaTH
onutyBaHHs [Tekct] / O. bpyi#i // BicHuk KHIKKOBOT NaJIaTH : HAYKOBO-TIPAKTUYHUIN
xypHai. - 2017. - Ne 3. - C. 37-41

2. ITopoxHs B.M., be33emenpHa T.0,, KpaBuenko T.A.
Crpateriune ynpaBiaiHHS [DIEKTPOHHBIN pecypc] : HaBY. TOCIOHUK : pEKOMEHI0BAHO
MOH Vkpainu / B. M. Ilopox#ns, T. O. be3zemensna, T. A. KpaBuenko. - EnexTpoH.
TekcToBi naHi. - K. : llenaTp yuboBoi mitepatypu, 2012. - 1 daiin ; 224 c.

3. IToptep M. Crpareris koukypenttii / [1ep. 3 aurn. — K.: OcnoBu, 2008.

4. CtpaTeriuHe ynpaBiiHHS [DJIeKTPOHHBIN pecypc] : HaBy. mocioHuk / O. M.
Tumenko [Ta iH.]. - Enextpon. TekctoBi gaui. - X. : XHAJLY, 2016. - 1 daiin ; 252
C.

5. Tommcon A. A., Crpuxknenn A. k. Crparernueckuii MEHEIKMEHT:

HckycctBo pa3paboTku U peanusanuu ctpareruu: YueOnuk / Ilep. ¢ anrm. — M.:



banku u 6upxu; FOHUTH, 2012.
6. llepmuroBa 3. €., O6opcrka C. B. Ctpateriune ynpasiiHHsa: HaBu. mociOHUK.

— K.: KHEY, 2010. 330 c.

Jucnumitina «IlinanyBaHHs | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI»

1. CyTHicTh TUTaHYBaHHS Ta 0COOIMBOCTI HOTO 31CHEHHS HA MiIPUEMCTBI
2. Cucrema IIIaHIB IMiAMPHEMCTBA

3. MapkeTuHroBi JOCTIKEHHS, TUTaHyBaHHS 30yTy 1 KOHTPOJIIO MPOAYKIIii
4. BupoOHUUTBO NpOAYKIIii

5. OmnepaTuBHO-KaJeHAApHE MJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb

6. MarepiasibHO-TEXHIUYHE 320€3MeYeHHs] BUPOOHUIITBA

7. 3abe3nedeHHs onepamiiHoi AisUIbHOCTI BUPOOHUUYOIO MOTYKHICTIO

8. Ilepconai 1 omiara mpari

9. Bupob6unua iHppacTpyKTypa

10. ButpaTtu BupoOHHIITBA

11. dinaHcoBe MmiIaHyBaHHA 1 KOHTPOJIb HA M1IPHEMCTBI

12. bi3Hec-mIaHyBaHHS

13. IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb OHOBJICHHS TTPOTYKITIi

14. OpranizariiHO-TEeXHIYHUN PO3BUTOK

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

1. MetoanuHi pekoMeHalli 3 GopMyBaHHs cOOIBAPTOCTI MEpEBE3EHb (POOIT,
nocJyr) Ha TpaHcnopTi /Haka3 MinictepcTBa TpancnopTy YKpainu Bija S imotoro 2002
p. Ne 65.

2. MetonuuHi pekoMmeHalii 3 po3poOsieHHs Oi3HeC-TUIaHy MiJNpUEMCTBA /
Haka3 MinictepctBa ekonomiku Ykpaiau Big 06.09.2006 p. Ne 290.

3. I'pant C. EdextuBne ynpasninusg 30ytom / I'pant C. — JI. : bananc-Knyo0,
2002. — 192 c.

4. I'punvoBa B. M. ®inancu nianpuemcts / B. M. I'punboBa, B. O. Koro-na. —
K. : 3nannsa-IIpec, 2004. — 424 c.

5. OpnoB 0O.0. IlnanyBaHHS [ISTTBHOCTI TMPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA.
[Tigpyunuk / Opiaos O.0. — K. : Ckapbu, 2003. — 336 c.



6. ILtanyBaHHA JiSJILHOCTI MIANPHUEMCTBA : HABY.-METO/1. TOCIOHUK JIJIsi CAMOCT.
BuBY. nucil. / M. A. beros, H. M. €BnoknmoBa, B. €. Mockanok Ta iH.; 3a 3ar. pej.
B. €. Mockamoka. — K. : KHEY, 2002. — 252 c.

7. [InanyBaHHsl OisTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA : HaB4Y. mociO. ; 3a 3ar. pen. B. €.
Mockamtoka. — K. : KHEY, 2005. — 384 c.

8. ITonropak B. A. MapkeTHHToBI A0CIIKeHH : HaBY. 1ocid. / [ToaTo-pak B.
A.— K. : llenTp HaBu. 1-pu, 2003. — 387 c.

9. Tapactok I''M. biznec-mnan: Po3poOka, oOrpyHTyBaHHS Ta aHal3 : Ha-BY.
noci0. / Tapactok .M. — K. : Kapasena, 2006. — 280 c.

10. Tapactok I'.M. IlnanyBaHHS OiAIBHOCTI MIANPHEMCTBA : HABY. MOCI0. 3-€
Bun. / .M. Tapacroxk, JL.I. [1IBa6. — K. : Kapasena, 2008. — 352 c.

11. [Iratika JI. A. IlnanyBaHHS OisUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA : HaB4Y. Moci0. /
IIBaiika JI. A. — JI. : Hosuii ¢BiT-2000, 2003. — 268 c.

Jucunmiina «IHHOBaliiiHUHA MeHeIKMEHT)

TeopeTnyHi OCHOBH 1HHOBAILIIITHOTO MEHEIKMEHTY

Teopii IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY

[HHOBaMIMTHUH TIpoIIeC K 00'€KT IHHOBAILITHOTO MEHEPKMEHTY
VYrpapiHHS IHHOBAIIHHOO MISUTHHICTIO HA T1IPUEMCTBI

CyuacHi oprasizariifHi (popMy 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY

Jlep>xaBHE peryJitOBaHHS IHHOBAIIMHOI JTisSTTbHOCTI

Opranizaiiist IHHOBAIIIMHOI JIsJTBHOCTI HA MANPUEMCTBI
OnTumizartis noprdens 613HEC-MPOEKTIB MIANPUEMCTBA-IHHOBATOPA

©OoNOO s wWhN R

Po3po0Oka Ta peanizaiiisi iIHHOBAIIHHOTO POEKTY

10 Pu3uky 1HHOBALIIMHKUX MPOEKTIB: KIacu(ikallisi, METOU aHali3y Ta
3HM)KCHHSI

11. InTenexkTyanbHUM  KamiTal SK OCHOBAa 1HHOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY
MIPUEMCTBA

12. YrpaBmiHHS IHTEICKTYaTbHIUM KaIliTaJIOM ITiIMPHUEMCTBA

13. KommnekcHe omiHOBaHHS €(GEKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOT  AiSUTBHOCTI
H1IITPUEMCTBA

PexomenoBana jiteparypa

1. Bacunenko B. O. [HHOBamiiHN MEHEIHKMEHT ;| HABYAJIBHUI MOCIOHUK / B.
O. Bacunenko, B. I'. llImarko ; 3a pea. B. O. Bacunenko. — Kui : IV JI, ®enikc, 2003.
— 440 c.

2. T'eemp B. M. InHoBamiiiai mnepcnektuBu Ykpainn / B. M. I'eenp,
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B. I1. Cemunosxenko. — XapkiB : Koncranra, 2006. — 272 c.

3. DImnsmenko C.M. ToBaphHa iHHOBaIIlHA MoOJiTUKA : migpy4dHuk. / C. M.
Linsimnenko, FO. C. Hlunynina. — Cymu : BT/l "VYHiBepcuterchka kuura', 2007. — 281
C.

4. Innamenko C. M. YnpaBiiHHS 1HHOBallliHUM PO3BUTKOM : HaBYaJIbHUUN
nocionuk. / C. M. Imnsmienko. 2-re Bup., nepepo6. 1 gon. — Cymu : BT/
«YHiBepcuretrchbka kuuray. K.: BugaBauunii nim ,, Kuasrunas Onsra,, 2005. — 324 c.

5. Oprani3zailis Ta ynpaBIiHHs IHHOBAIIIHOIO A1SUTBHICTIO: TAPYYHUK / 32 Pe/l.
npod. Ilepepsu II. I'., npod. Mexosuua C. M., npod. [Toropenosa M. 1. — X. : HTY
«XIII», 2008. — 1025 c.

6. Cemunoxenko B. I1. 'moGamnizaiis 1 ctparerisi rymaHiTapHOi eKoHOMIKY / B.
I[1. Cemunoxenko // Bicauk. — 2004. — Ne 4, — C. 3-8,

7. unynunaa FO. C. UHHOBanMOHHBIN ToTeHIIMaN npeanpustus / [lotenuuan
WHHOBAIIMOHHOTO pa3Butus npeanpusatus : Monorpadus / 10. C. lllunynuna; nox pen.
1.3.H., npod. Kozemenko C.H., Cywmsl : Jlenosie nepcriektusbl, 2005. — 256 c.

JucuMIuiiga «YnpasJliHHSA BUTPATAMM

ExoHnomivHa CyTh, 3HaU€HHS 1 3aBAaHHS YNPABIIHHSA BUTPATAMHU.
3aranpHa XapaKTepUCTUKA BUTPAT, iX Kiacu(ikallis 1 CTpyKTypa.
Mertoauka o0uucaeHHs co01BapTOCTI MPOAYKIIii, pOOIT 1 TOCHYT.

A whE

KanbkymtoBanHst cO01BapTOCTI — OCHOBA yIPABIIIHHS BUTPATAMH.

5. IlnanyBaHHSI, HOpPMYBaHHSI 1 IPOrHO3yBaHHS BUTPAT SIK CKJIAJ0B1 €JI€MEHTH
YOPABIIHHS BUTPATAMH.

6. Meroauka ynpaBiliHHA BUTpaTaMH MiJIPUEMCTB Ta OpraHizaiii

/. Meronuka 3IIHCHEHHSI YNpPaBIIHHA BUTpaTaMH 4Yepe3 B3aEMO3B 30K
«BUTPATU-BUITY CK-TIPUOYTOK.

8. KoHTposb B ynpaBiiHHI BUPOOHUYOIO COOIBAPTICTIO.

9. VmnpapmiHHS BUTpaTamu 1 €pEeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA.

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

1. I'pemak M.I'., Komro6a O.C. VmnpapiaiHHS BUTpaTaMu: HaBY.-METOJ.
MOCIOHUK 711 camocTiiiHoro BuBYeHHs aucturuiian / M.I'. I'pemak, O.C. Koiroba —
K.: KHEY, 2008, 264 c.

2. T'ycaposa JI.B. Ynpasninus Butpatamu. MeTonu aHamizy JUHaAMIKH BUTPAT
Ta ix oriHku: kKoHcnekT Jekiii / JI.B. I'ycapoBa. — K.: KHYBA, 2007. — 24c.

3. Hasuposuu I.€. Kontponinr: Hapuansnuit nocionuk. — K.: Llentp yuboBoi
mitepatypu, 2008. — 552c.



4. JlaBunosud I.E. YnpaBninHsg BUTpataMu: HaBYaIbHUM MTOCIOHUK. — 2-€ BU/I.,
nepepoO. 1 nomn. / L.E. [laBunoBuy. — TepHonine: Exonomiuna mymka, 2004. — 228 c.

5. Janunenko B.K., Kymmnipenko O.M. Mapuenko K.C. VmnpaBninus
surparamu — K.:Kapasena, 2012.

6. Imantora [1.B., JIyrieceka O.I1. Yopasiinas pecypcamu ta Butpatamu — K.:
IYJ1, 2009

7. Pwxukoa H.I., Hakickko O.B. VYmpapniHHA BUTpaTaMu: HaBYaJIbHHMA
nocionuk. — Xapkis: XHTYCT', 2013. — 198 c.

8. Typuno A.M. VYmnpapmiHHSI BHTpaTaMu MmANpueMcTBa: HaBuanpHMIA
nocioruk mis By3iB / A.M. Typwmio, F0.b. Kpasuyk, A.A. Typuno - K.: LIVJI, 2006.
234 c.

Jucnumutina «OnepauniiHuii MeHeKMEeH T

1. Ilumi Ta 3aBOaHHs, 3MICT, chpepu Ta 00’ €KTH ONMEPAIITHOTO MEHEKMEHTY.

2. Tlpuanunu, yHKIIT Ta METOIU ONEPAIITHOTO MEHETKMEHTY.

3. Omeparmiina cucTemMa  Opraisamii:  3araJbHa Ta  CTPYKTypHa
XapaKTepPUCTHKA.

4. OmnepaliiHuii Mpoiiec Ta HOro CKIIAJ0B1; BUIU ONEpaIliHUX TPOIECIB.

5. Bunu onepaiiitHux cucrem.

6. Cxuian onepaniiftHoi iIHPpacTpyKTypH MIITPUEMCTBA.

7. CyTHICTb 1 CKJIaJIOBI OmepaniiHoi (BUpOOHUYO1) cTpaTerii; HEOOX1IHICTD ii
PO3pOOJICHHS Ta Y3TOJPKEHHS 3 1HIIMMHU CTPATETIsIMU OpTraHi3allii.

8. Crpareriuni pimeHHs B cepi onepariiii.

9. Knacudixkarist ynpaB1iHCHKUX PIIIEHb 1 TEXHOJIOT1H X TPUAHATTS.

10. Chepu 3acTocyBaHHS KUIBKICHUX METOAIB OOTPYHTYBaHHsS pillleHb B
oreparifHoMy MEHEIKMEHTI.

11. TlmanyBaHHs ornepaIiiHol AisUTbHOCTI: 3arajibHa XapaKTEePUCTHUKA.

12. Ctpareriunuii, TAKTUYHUH, OTIEPATUBHUN PIBEHb YIIPABIIHHS ONEPaIliIMH.

13. KonTtpons peanizarii onepariitnoi GpyHKIii.

14. BupoOHuui  acnekTu 3a0e3lEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ta
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI OpraHi3arii.

15. Cy4acHa KOHIIeNIIisl yPaBIIHHS SKICTIO.

PexomenmoBana jiteparypa

1. T'eBko I.b. Onepariiinuii MeHeXKMEHT: HaBuaabHUM nocioHuk / .b. I'eBko.
— K.: Kongop, 2005 p. — 228 c.
2. Jomamenko HO.B. VYmpabnmincekuii o0yik B cxemax. / 3a pen. [O.B.
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Jomamenko. — Memitonons, 2005. — 164 c.

3. Hopodienko B.B. Omnepauiiinuii meHemxMeHT: miapyyHuk / B.B.
JHopodienko, B.IT. Komoctok. — Jlonensk: «BIK», 2006. — 418 c.

4. Owmenbsaenko T.B. OnepauiiiHuii MEHEI)XKMEHT: HaBY.-METOA. MOCI0. i

camoct. BuBY. aucil. / T.B. Omenssaaenko, H.B. 3agopoxus. — K.: KHEY, 2003. — 236
C.



2. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB
OAXOBOI'O ICIIUTY

®daxoBHii ICTIAT MTPOBOIUTHCS OYHO a00 TUCTAHIIIAHO B TECTOBIH (hopMi.

Berynauk otpumye 50 muTaHb, KOJKHE 3 SIKMX MICTUTh BapiaHTH BIAIOBIAEH, 3
SIKMX TiTBKU OJTUH TPABUIIBHUI.

daxoBuil IcOUT OLIHIOETHC 3a mikajaorw B 100 mo 200 GamiB, sika HaBeleHa
HIDKYE.

KinbkicTb KinbkicTs
MPaBUIILHUAX ban 3a mikanoro 100-200 MpaBUIILHUX ban 3a mkamoro 100-200
BIJIIIOBIICH BiJIIOBIICH
1 100 26 151
2 105 27 152
3 110 28 153
4 114 29 154
5 118 30 155
6 122 31 156
7 125 32 157
8 128 33 158
9 131 34 159
10 133 35 160
11 135 36 161
12 137 37 162
13 138 38 164
14 139 39 166
15 140 40 168
16 141 41 170
17 142 42 172
18 143 43 174
19 144 44 176
20 145 45 179
21 146 46 182
22 147 47 186
23 148 48 190
24 149 49 195
25 150 50 200




