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ПЕРЕДМОВА 

 
 

Виконання випускної кваліфікаційної роботи є завершальним етапом 

навчання для здобувачів спеціальності 073 «Менеджмент».  

У відповідності до Стандарту вищої освіти кваліфікаційна робота 

передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної 

проблеми  в сфері управління, що характеризується  комплектністю і 

невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки [6] 

В кваліфікаційній роботі повинні знайти відображення теоретичні і 

практичні знання, які були отримані під час навчання, та вміння їх 

використовувати для вирішення конкретних завдань згідно з темою 

кваліфікаційної роботи. Робота повинна містити висунуті бакалавром 

обґрунтовані теоретичні та практичні результати, характеризуватися єдністю 

змісту і свідчити про особистий внесок бакалавра у вирішення певного 

актуального питання  менеджменту. 

На етапі виконання і захисту кваліфікаційної роботи бакалавра 

виявляється професійна зрілість майбутнього фахівця, формуються вміння 

використовувати свої знання в практичній діяльності.  

У методичних вказівках представлено основні вимоги до організації 

підготовки і захисту дипломної роботи бакалавра: від вибору теми, складання і 

затвердження плану, визначення змісту і методів дослідження до правил 

оформлення і процедури публічного захисту.
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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Кваліфікаційна робота є завершальним етапом опанування освітньо- 

професійної програми за першим (бакалаврським) рівнем здобувачем вищої 

освіти. Вона надає можливість застосовувати набуті під час навчання 

компетенції і виступає вагомим критерієм оцінювання рівня підготовки фахівця 

до професійної діяльності. 

Метою виконання кваліфікаційної роботи є розв’язання комплексу 

наукових і прикладних завдань відповідно до узагальненого об’єкта діяльності 

на основі застосування системи теоретичних знань і практичних навичок для 

вирішення конкретних завдань щодо удосконалення управління підприємствами 

та організаціями.  

Кваліфікаційна робота виконується студентом індивідуально. Вона надає 

її виконавцю право здобути освітній ступінь «Бакалавр» шляхом успішного 

захисту цієї роботи перед Екзаменаційною комісією (ЕК). 

У кваліфікаційній роботі не має бути академічного плагіату, 

фальсифікації та списування. Кваліфікаційна робота бакалавра допускається до 

захисту перед екзаменаційною комісією за умови, якщо рівень її унікальності 

(оригінальності) відповідає нормативу. 

Робота, яка не відповідає вимогам щодо змісту та оформленню, написана 

без дотримання затвердженого плану, не містить матеріалів конкретного 

дослідження теми на визначеному об’єкті, обґрунтованих пропозицій, до 

захисту не допускається. 

Оптимальний обсяг кваліфікаційної роботи бакалавра 

(комп’ютерний набір) – 40-55 стор.
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ІІ. ОСНОВНІ ЕТАПИ ВИКОНАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 
 

2.1.Вибір та затвердження теми 

 
Кваліфікаційна робота виконується на тему, узгоджену науковим 

керівником та здобувачем вищої освіти. Теми дипломних робіт формуються 

відповідно до напрямів науково - дослідної тематики випускової кафедри. 

Перелік рекомендованих тем дипломної роботи представлено у Додатку А. 

Студент може запропонувати іншу тему дослідження за умови 

обґрунтування її актуальності, враховуючи власні наукові інтереси, проявлені 

під час написання курсових робіт і виступів на наукових конференціях. 

Затвердження тем кваліфікаційних робіт відбувається за півроку до 

захисту.  

За практичною спрямованістю дипломні роботи класифікуються: 

– практично спрямованні (реальні); 

- теоретичні (академічні). 

Практично спрямованні (реальний) кваліфікаційні дипломні роботи 

повинні відповідати хоча б одній з таких умов: 

- тема роботи пов’язана з конкретною науково-дослідною роботою 

кафедри або виконана на замовлення і в інтересах зовнішніх організацій 

(установ, підприємств, НДІ тощо), підтвердженням чого є наявність відповідно 

оформленого завдання на дипломування; 

- результати роботи доведені до стану, що дозволяє використовувати 

їх для впровадження в науку, техніку, в організації та установи, що 

підтверджується відповідним документом; 

- за матеріалами роботи автором отримані патенти (заяви на патент, 

прийняті до розгляду), опубліковані статті, отримані зразки матеріалів (виробів), 

виготовлені діючи макети обладнання тощо. 

Теоретичні (академічні) роботи передбачають вирішення здобувачем 

завдань теоретичного спрямування і мають пошуковий характер. Затвердження 
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тем кваліфікаційних робіт здійснюється наказом ректора Університету за 

поданням декану факультету на підставі поданих здобувачами вищої освіти заяв 

та протоколу засідання кафедри щодо тем кваліфікаційних робіт та наукових 

керівників. 

Безпосереднє керівництво за виконанням кваліфікаційної роботи 

здійснюється науковим керівником із числа професорсько-викладацького складу 

кафедри.  

Після затвердження теми здобувач ступеня вищої освіти повинен отримати 

від наукового керівника індивідуальне завдання на виконання кваліфікаційної 

роботи та узгодити календарний план її виконання. Дотримуючись вказаного 

графіку робіт, студент повинен своєчасно підготувати і представити до захисту 

якісно виконану дипломну роботу. 

 

2.2. Організація дослідження 

 

Специфіка підготовки кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти 

полягає в тому, що в процесі їх підготовки та захисту здійснюється досягнення 

як науково-дослідних, так і навчальних цілей. Здобувачі вивчають певні питання, 

вчяться аналізувати літературу, критично оцінювати її, полемізувати з авторами 

статей, висловлювати власні думки, робити вірні наукові, теоретичні та 

практичні висновки, набувають певних навиків застосування сучасних наукових 

методів дослідження.  

Основні етапи підготовки та виконання дипломної роботи:  

- вибір та затвердження теми;  

-  призначення наукового керівника;  

- визначення підприємств чи організацій, на матеріалах яких 

здійснюються дослідження;  

- складання та затвердження завдання та календарного плану 

виконання роботи;  

- опрацювання літературних джерел і виконання теоретичного розділу 
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дипломної роботи;  

- збір і опрацювання статистичної звітності підприємств (організацій)  

та іншої необхідної інформації за темою дослідження;  

- написання кваліфікаційної роботи;  

- попередній захист кваліфікаційної роботи на відповідній випусковій 

кафедрі;  

- рецензування кваліфікаційної роботи;  

- допуск до захисту кваліфікаційної роботи;  

- публічний захист кваліфікаційної роботи на засіданні 

екзаменаційної комісії з атестації здобувачів ВО.  

Робота над кваліфікаційною роботою бакалавра починається після 

узгодження з науковим керівником тематики роботи, основних питань, які 

повинні бути розглянуто в роботі, а також визначення приблизного переліку 

основних розділів пояснювальної записки; приблизного переліку основних 

графічних матеріалів роботи; календарного плану виконання. В календарному 

плані наведені етапи з вказівкою термінів виконання кожного з них.  

Під час роботи над кваліфікаційною роботою здобувач вищої освіти згідно 

з розкладом, встановленим календарним планом роботи, здійснює 

консультування зі своїм керівника. При дистанційній формі навчання 

консультування повинне відбуватися за допомогою засобів відео- та аудіо 

комунікації.  

Протягом роботи над кваліфікаційною роботою згідно зі встановленим на 

кафедрі графіком проводяться контрольні перевірки ходу робіт здобувачем 

вищої освіти, на кожну з яких здобувач вищої освіти зобов’язаний пред’явити (в 

роздрукованому або електронному вигляді) певний відсоток своєї роботи.  

На кожній з цих перевірок оцінюється кількість і якість роботи, виконаної 

здобувачем вищої освіти.  

Після завершення роботи над кваліфікаційною роботою бакалавра 

здійснюється перевірка на академічну доброчесність у відповідності до 

«Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату в 
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Таврійському державному агротехнологічному університеті імені Дмитра 

Моторного» [4]. Для її проведення здобувач вищої освіти під контролем свого 

керівника має скласти і надати в електронному вигляді свою роботу у 

відповідному форматі. 

За три тижні до основного захисту проводиться попередній захист 

виконаної роботи.  

Завершена кваліфікаційна робота бакалавра  повинна бути надана на 

кафедру не пізніше, ніж за 10 днів до початку роботи екзаменаційної комісії.  

У випадку, якщо здобувач вищої освіти не подав у встановлений термін 

виконану в повному обсязі кваліфікаційну роботу або на попередньому захисті 

показав відсутність необхідних знань за основними питаннями роботи, на 

засіданні кафедри може бути ухвалене рішення про недопущення здобувача 

вищої освіти до захисту. Протокол засідання кафедри надається в деканат 

факультету. 

При позитивному підсумку попереднього захисту завідувач кафедрою 

затверджує кваліфікаційну роботу бакалавра і допускає здобувача вищої освіти 

до захисту. 

Захист відбувається у вигляді комп’ютерної презентації та демонстрації 

розробленого програмного забезпечення. 
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Ш. ВИМОГИ ДО СТРУКТУРИ І ЗМІСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

РОБОТИ 

 

3.1 Загальні положення  

 

Назва дипломної роботи повинна бути, по можливості, короткою, 

відповідати обраній спеціальності та суті вирішуваної наукової проблеми 

(задачі), вказувати на мету дослідження і його завершеність. 

У роботі необхідно стисло, логічно і аргументовано викладати зміст і 

результати досліджень, уникати загальних слів, бездоказових тверджень, 

тавтології. 

Роботу на захист подають у вигляді спеціально підготовленого рукопису. 

Пояснювальна записка – це текстовий документ, який містить описову і 

розрахункову частини кваліфікаційної роботи бакалавра. 

Пояснювальна записка повинна в логічній і чіткій формі розкривати тему 

роботи, наукові рішення, включати методи дослідження, алгоритми розв’язання 

проблемних питань, і за необхідністю супроводжуватись ілюстраціями, схемами, 

графіками, діаграмами тощо. 

 

3.2 Вказівки до написання розділів пояснювальної записки 

 

Дипломна робота складається із:  

- титульного аркуша;  

- завдання на дипломну роботу;  

- реферат; 

- переліку умовних позначень (за потреби);  

- змісту;  

- вступу;  

 - основної частини;  

- висновків;  
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- списку використаних джерел; 

 - додатків (за наявністю). 

Титульний аркуш  є першою сторінкою дипломної роботи і оформлюється 

відповідно до вимог стандарту та вимог вищого навчального закладу (зразок 

титулу наведений у Додатку Б.)  

Завдання на дипломну роботу містить план роботи та календарний графік 

виконання роботи. Завдання затверджується керівником дипломної роботи та 

завідувачем кафедри менеджменту та публічного адміністрування (зразок 

завдання наведений у Додатку В).  

Реферат призначений для надання у стислій формі загальних відомостей 

щодо кваліфікаційної роботи, які дозволяють прийняти рішення про доцільність 

ознайомлення з роботою. У рефераті вказується:  

- інформація про обсяг пояснювальної записки до кваліфікаційної роботи: 

загальна кількість сторінок, таблиць, рисунків і використаних джерел 

інформації;  

- короткий текст, у якому зазначаються об’єкт дослідження або 

розроблення, мета роботи, методи дослідження та відображаються основні 

результати кваліфікаційної роботи по кожному з її розділів;  

- перелік ключових слів (5–10 слів/словосполучень), які розкривають суть 

кваліфікаційної роботи; ключові слова друкуються великими літерами в 

називному відмінку в рядок через коми.  

Приклад реферату кваліфікаційної роботи наведений у Додатку Д. 

У кваліфікаційній роботі подається перелік умовних скорочень, якщо в ній 

вжито специфічну термінологію, а також використано маловідомі скорочення, 

нові символи, позначення тощо. Незалежно від цього за першої появи цих 

елементів у тексті звіту наводять їх розшифровку.  

Зміст дипломної роботи визначається її темою і погоджується керівником, 

розміщується після переліку умовних скорочень, починаючи з нової сторінки. 

Зміст включає: вступ; послідовно перелічені назви усіх розділів і підрозділів; 

висновки; список використаних джерел; додатки. Приклад оформлення змісту 
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наведений у Додатку Е. 

У вступі дипломної роботи зазначаються: проблема, яку планується 

вирішити, ступінь її вивченості; обґрунтовується актуальність обраної теми, мета 

і завдання дослідження; формулюється об'єкт і предмет дослідження; елементи 

наукової новизни; вказується практична значущість; методи наукових 

досліджень; апробація отриманих результатів (при їх наявності), структура 

роботи. 

Актуальність теми подається у вигляді обґрунтування необхідності 

досліджень для суб'єктів господарської діяльності.  

Мета та завдання роботи повинні бути чітко сформульованими та 

відображати тематику дослідження.  

Об'єктом дослідження дипломної роботи може бути процес або явище, що 

створює проблемну ситуацію і обрані для вивчення.  

Предметом дослідження дипломної роботи є соціально-економічні 

закономірності функціонування та розвитку об'єкта, різноманітні його якості або 

властивості. Предмет дослідження міститься в межах об'єкта.  

Методи дослідження – способи набуття достовірних наукових знань, 

умінь та практичних навичок у різних сферах діяльності. У вступі необхідно 

перерахувати методи та інструменти, які будуть використані при проведенні 

досліджень для досягнення поставленої мети. У роботі можуть бути застосовані 

якісні та кількісні методи теоретичного й емпіричного дослідження: індукції і 

дедукції, аналізу і синтезу, узагальнень, формалізації, монографічний, 

абстрактно-логічний, розрахунково-конструктивні, економіко-статистичні, 

нормативний, балансовий, графічний, економіко-соціологічні, економіко-

математичні та інші. При перерахунку методів необхідно вказувати відповідну 

конкретну задачу чи питання, для вирішення яких використовувався той чи 

інший метод дослідження .  

Елементи наукової новизни повинні мати узагальнюючий характер і 

містити власні висновки і рекомендації з предмету дослідження.  

Інформаційне забезпечення. У вступі також вказується основні 
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інформаційні джерела, на основі яких виконана робота. До них відносяться: 

науково-методична література за темою роботи, публікації в періодичних 

виданнях, звітність суб’єктів господарської діяльності, статистичні дані, 

нормативно-правова база, власні спостереження дипломника.  

Практична значущість роботи повинна відображати результати 

проведених досліджень, що представляють практичну цінність для суб'єкта 

господарської діяльності і можуть бути впроваджені у виробництво.  

Апробація результатів роботи має містити назви статей, тез доповідей, 

підготовлених за матеріалами роботи, виступи на науково-практичних 

конференціях. 

В структурі роботи необхідно вказати, з яких елементів складається 

робота. 

 Обсяг вступу, як правило, 2–3 сторінки.  

Основна частина дипломної роботи складається з двох розділів, які 

діляться на підрозділи. Розділи роботи повинні за своєю назвою, структурою, 

змістом відповідати завданням дослідження. 

У першому, (теоретико-методичному), розділі наводиться аналітичний 

огляд літературних джерел за темою дослідження, визначається сутність 

предмету дослідження. Здобувач характеризує основні етапи розвитку наукової 

думки за проблемою, що розглядається, характеризує ступінь її вивчення 

вітчизняними і зарубіжними науковцями.  

Написанню другого (аналітико-рекомендаційного) розділу повинен 

передувати збір необхідної вихідної інформації про результати роботи суб'єктів 

господарської діяльності, на матеріалах яких проводяться дослідження за три  

останні  роки. Необхідно виявити основні проблеми розвитку або діяльності 

підприємства, організації, установи  у контексті теми дослідження.  

Зазвичай другий розділ починається з аналізу стану розвитку 

досліджуваної проблеми. Для цього використовуються дані статистики за 

останні роки і досліджуються тенденції розвитку. Проводиться емпіричне 

дослідження на базі певної організації, підприємства чи установи професійної 
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сфери. 

Також, в даному розділі необхідно розробити, обґрунтувати та 

запропонувати до реалізації пропозицій, які б дозволили підприємству, 

організації, установи, підрозділу покращити результати своєї роботи, вирішити 

проблемі, які постали перед ними в даний час свого розвитку тощо. 

Доцільно використовувати таблиці, графіки, діаграми, інші засоби 

зведення статистичних даних. Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, 

діаграми мають супроводжуватися коментарем, тлумаченням та висновками. 

Після наведення фактичних даних обов’язковим є посилання на джерело. 

У висновках рекомендується підвести підсумки проведеного 

дослідження, викласти основні наукові та практичні результати, що одержано, 

рекомендації щодо їх науково-практичного використання. Сформульовані 

висновки і пропозиції повинні базуватися на матеріалах першого, другого 

розділів дипломної роботи та відповідати поставленим завданням. Обсяг 

висновків не повинен перевищувати чотирьох сторінок комп'ютерного тексту. 

До списку використаних джерел слід включити джерела, які використано 

в процесі викладання тих чи інших наукових положень і на які у тексті є 

посилання. Список складається із законодавчих актів, нормативних матеріалів, 

вітчизняної та зарубіжної наукової, навчально-методичної та спеціальної 

літератури, фахових видань, Інтернет-ресурсів. Рекомендована кількість 

літературних джерел не повинна бути не менше 40 джерел. Використовуються 

новітні джерела за останні 10 років.  

Бібліографічний опис складають згідно зі стандартами з бібліотечної та 

видавничої справи (з урахуванням Національного стандарту України ДСТУ 

8302:2015). Приклади оформлення літературних джерел наведено в Додатку Ж.  

У додатках наводяться допоміжні матеріали: копії документів про 

результати господарсько-фінансової діяльності суб’єктів господарської 

діяльності, витяги із законодавчо-нормативних документів, звіти, інструкції, 

результати маркетингових досліджень, громіздкі таблиці, рисунки, допоміжні 

розрахунки тощо. 



15 

 

ІУ.ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Оформлення дипломної роботи має відповідати загальним вимогам до 

наукових робіт згідно з державним стандартом ДСТУ 3008:2015 «Звіти у сфері 

науки і техніки. Структура та правила оформлення». Робота оформлюється з 

одного боку аркуша білого паперу формату А4 (210х297 мм). 

Текст роботи необхідно друкувати, залишаючи поля таких розмірів: 

ліве – 30 мм 

праве – 10 мм 

верхнє – 20 мм 

нижнє – 20 мм. 

Вимоги до комп’ютерного набору: текстовий редактор – WORD, гарнітура 

шрифту – Times  New Roman,  кегль шрифту (розмір) – 14, кількість символів у 

рядку – не менше 60, абзац – 1,25 см. Не треба робити абзацний відступ за 

допомогою клавіші табуляції чи через пробіли, міжрядковий інтервал – 1,5, 

міжрядковий інтервал між заголовком (назвою розділу чи підрозділу) і текстом 

– 20 мм 

Кожну структурну частину роботи починають з нової сторінки. Заголовки 

структурних частин роботи «ЗМІСТ», «ВСТУП», «РОЗДІЛ 1», «ВИСНОВКИ», 

«СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ», «ДОДАТКИ» друкують великими 

літерами симетрично до тексту по центру сторінки (без крапки) без виділення 

жирним. 

Заголовки підрозділів друкують маленькими літерами, крім першої – 

великої, з абзацного відступу, шрифт 14 – напівжирний. Крапку в кінці заголовка 

не ставлять. 

Відстань між заголовком розділу та заголовком підрозділу — один рядок. 

Текст підрозділу друкується з наступного рядка, з абзацу після заголовку 

підрозділу ( приклад в Додатку З) . 

Переноси слів у заголовках не допускаються. Підкреслення заголовків 

не допускається. 
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Зміст має відповідати плану роботи. На сторінці зі змістом напроти кожної 

складової дипломної роботи проставляються номери сторінок, які вказують на 

початок викладення матеріалу.  

Оформлення посилань на інформаційні джерела. Під час роботи з різними 

джерелами науковий етикет вимагає точно відтворювати цитований текст у 

дипломній роботі, оскільки найменше скорочення може спотворити зміст, 

викладений автором. Посилання в тексті на джерела наводять у квадратних 

дужках із зазначенням джерела та сторінки. Перша цифра у квадратних дужках 

відповідає номеру джерела у списку використаних джерел, друга - номеру 

сторінки, наприклад, [32, с. 85]. 

Таблиці. Таблиці застосовують для уточнення та зручності порівнювання 

показників. Таблицю слід розташовувати безпосередньо після тексту, у якому 

вона згадується вперше, або на наступній сторінці після сторінки з посиланням. 

На всі таблиці мають бути посилання в тексті. При цьому слово «таблиця» 

пишуть скорочено (табл. 2.3). 

Слово «Таблиця» розміщується з правої сторони, починається з великої 

літери, друкується без виділення жирним. Назву слід починати з абзацу з великої 

літери по центру. Заголовки стовпців і рядків таблиці слід друкувати з великої 

літери, підзаголовки стовпців - з малої, якщо вони є продовженням заголовка, 

або з великої, якщо вони мають самостійне значення. У кінці заголовків і 

підзаголовків таблиць крапки не ставлять. 

Таблиці нумеруються арабськими цифрами наскрізною нумерацією в 

межах розділу, за винятком таблиць, що наводяться в додатках. Номер таблиць 

складається з номера розділу і порядкового номера таблиці, відокремлених 

крапкою, наприклад, таблиця 2.1 - перша таблиця другого розділу. В кінці 

номера таблиці крапка не ставиться. 

Приклад оформлення таблиць наведено в Додатку К. 

Таблиці, розмір яких дозволяє розміщувати їх у форматі А4 не 

рекомендується розміщувати частинами на двох сторінках. У разі перенесення 

таблиці, розміри якої перевищують формат однієї сторінки, над подальшими 
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частинами пишеться, наприклад, «Продовження табл. 2.3». При форматуванні 

таблиць за необхідності допускається використання одиничного міжрядкового 

інтервалу та зменшення розміру шрифту до 10 пт. 

Графічний матеріал. Необхідним елементом дипломної роботи, що сприяє 

більш повному розкриттю її змісту, додає викладу ясність і наочність, є 

ілюстративний матеріал -  графіки, схеми, діаграми. Усі ілюстрації іменуються 

рисунками і нумеруються послідовно арабськими цифрами. Номер рисунку 

складається з номерів розділу та порядкового номера рисунка, відокремлених 

крапкою. Наприклад: Рис. 1.2 (другий рисунок першого розділу). 

Графічний матеріал треба розміщувати безпосередньо після тексту, у 

якому про нього згадується вперше, або на наступній сторінці, а за необхідності 

- у додатку. 

Ілюстрації повинні мати назву, яку розміщують після номера ілюстрації. 

При необхідності ілюстрації доповнюють пояснювальними даними 

(підрисунковий текст). Приклад оформлення  ілюстрації  наведено в Додатку Л. 

Формули. Формули й рівняння розташовують безпосередньо після тексту, 

якому вони згадуються, посередині сторінки. Посилання в тексті на порядкові 

номери формули дають у дужках. Приклад: «...у формулі (1.1)...» . Вище і нижче 

кожної формули або рівняння повинно бути залишено не менше одного вільного 

рядка. 

Пояснення значення символів і числових коефіцієнтів, що входять у 

формулу або рівняння, варто наводити безпосередньо під формулою в тій 

послідовності, у якій вона подана у формулі й рівнянні. Пояснення значення 

кожного символу і числового коефіцієнта варто давати з нового рядка. Перший 

рядок пояснення починають з абзацу словом «де» без двокрапки. 

Формули повинні бути виконані в редакторі формул Microsoft Equation і 

нумеруватися арабськими цифрами з порядковою нумерацією в межах розділу, 

які друкують на рівні формули праворуч у круглих дужках. 

Номер формули складається з номера розділу і порядкового номера 

формули, відокремлених крапкою: 1.5 означає, що це формула 5 першого 
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розділу. 

Приклад подання формули 

Кнр  ( Нр : Н) 1000                                  (2.1) 

 

 де Нр – кількість людей, що народилися за рік на певній території;  

Н – середня чисельність населення відповідної території. 

Додатки. Матеріал, що доповнює положення дипломної роботи, 

допускається розміщувати в додатках. Ілюстративний матеріал, що має 

допоміжний характер, таблиці з проміжними розрахунками, первинні документи 

і дані спеціальних спостережень, нормативні та довідкові матеріали 

розміщуються після списку використаних літературних джерел. Усі додатки 

повинні бути пронумеровані наскрізною нумерацією у порядку посилання на них 

у тексті роботи. Посилання на додатки у тексті обов'язкові. Перед додатками 

повинен бути аркуш зі словом «ДОДАТКИ», розташованим посередині сторінки. 

Додатки позначають великими літерами української абетки, починаючи з 

А, за винятком літер Ґ,Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь. Слово «Додаток» з відповідною 

літерою алфавіту розташовують у правому верхньому куті сторінки. Якщо у 

дипломній роботі один додаток, то він позначається «Додаток А». Текст кожного 

додатка за необхідності може бути поділений на розділи, підрозділи, пункти, 

підпункти. Наведена в додатках інформація, яка запозичена з літературних чи 

статистичних джерел (формули, таблиці, схеми, графіки, висновки тощо) 

потребує обов'язкових посилань (у квадратних дужках) на порядковий номер 

джерела у списку використаної літератури та номери сторінок, з яких узято 

інформацію. 

Таблиці та формули кожного додатка позначають окремою нумерацією 

арабськими цифрами з додаванням перед цифрою літери позначення додатка. 

Наприклад: «Таблиця В.1» - перша таблиця у додатку В; формула (А.1) - перша 

формула додатку А. 

Графічний матеріал кожного додатка позначають окремою нумерацією 

арабськими цифрами з додаванням перед цифрою літери позначення додатку. 
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(Рисунок В.3 - ...). Кожний додаток друкується з нової сторінки. 

Оформлення списку літератури Відомості про літературу, яка включена 

до списку, необхідно давати згідно з вимогами державного стандарту з 

обов’язковим наведенням назв праць. Послідовність списку літератури 

передбачає, що усі джерела (монографії, підручники, збірники наукових праць, 

словники, періодичні видання і т. ін., електронні версії публікації або електронні 

документи) наводяться єдиним переліком в алфавітному порядку. Спершу 

подається література кирилицею, після неї – латиницею. Головна вимога до 

списку літератури – однотипне оформлення і дотримання державного стандарту 

на бібліографічний опис джерел. У списку літератури джерела подають мовою 

оригіналу. Приклади бібліографічних описів монографій, статей, збірників 

наукових праць згідно Національного стандарту України ДСТУ 8302:2015 

наведено в Додатку. 

Нумерація. Нумерацію розділів, підрозділів, рисунків, таблиць подають у 

правому верхньому куті арабськими цифрами без знака №. Підрахунок нумерації 

сторінок здійснюється з врахуванням того, що титульний аркуш є першою 

сторінкою роботи і номер сторінки на ньому не ставиться. Завдання на 

кваліфікаційну роботу підшивається після титульного листа і не нумерується. На 

рефераті та першій сторінці вступу нумерація не проставляється (сторінки 

рахуються). Таким чином, сторінка, на якій починають проставляти нумерацію, 

є друга сторінка вступу, на якій проставляється – 4. Надалі здійснюється 

наскрізна нумерація сторінок через всю кваліфікаційну роботу. У нумерацію 

входять всі аркуші, враховуючи додатки. 
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У. ЗАХИСТ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ 

 

5.1 Перевірка на антиплагіат  

 

Готова кваліфікаційна робота в електронному варіанті подається для 

перевірки на антиплагіат у порядку визначеному «Положенням про систему 

запобігання та виявлення академічного плагіату серед здобувачів вищої освіти в 

Таврійському державному агротехнологічному університеті» [5]. 

Антиплагіатна перевірка передбачає інструментальне дослідження 

унікальності тексту кваліфікаційної роботи в електронному вигляді та пошук 

фактів плагіату. Унікальність тексту роботи визначається за результатами 

перевірки комп‘ютерною системою тексту кваліфікаційної роботи (без додатків 

та переліку літератури).  

Здобувач вищої освіти не пізніше ніж за 10 днів до захисту надає заяву за 

встановленою формою та електронну версію кваліфікаційної роботи до Науково-

методичного центру для перевірки на плагіат  

Заявою автор підтверджує факт відсутності у кваліфікаційній роботі 

запозичень з оприлюднених джерел без відповідного оформлення цитувань і 

посилань, а також засвідчує ідентичність кваліфікаційної роботи на паперовому 

на електронному носії. У разі відмови надання заяви, автор дипломної роботи не 

допускається до захисту. 

Факт передачі електронних версій кваліфікаційних робіт відповідальному 

адміністратору для перевірки на плагіат засвідчується підписом здобувача вищої 

освіти у відповідному журналі. 

Відповідальний адміністратор здійснює перевірку кваліфікаційної роботи 

на плагіат, за результатами якої оформляє звіти за встановленою формою та 

передає їх завідувачу кафедри. 

У разі позитивного результату перевірки на плагіат, звіт додається до 

кваліфікаційної роботи. Якщо перевірка на плагіат виявила значний обсяг 
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запозичень кваліфікаційна робота бакалавра направляється на доопрацювання. 

 

5.2 Попередній захист 

 

Здобувач вищої освіти зобов’язаний подавати роботу науковому 

керівникові на першу перевірку частинами у встановлені строки.  

Попередній захист кваліфікаційних робіт проводиться не менше ніж за 1 

тиждень до захисту робіт перед екзаменаційною комісією. Для проведення 

попереднього захисту здобувач вищої освіти повинен подати на випускову 

кафедру кваліфікаційну роботу у друкованому вигляді не переплетену у жорстку 

палітурку, довідку про перевірку на плагіат та повинен бути готовим коротко 

доповісти основний зміст роботи. 

Кафедра може вимагати від здобувача вищої освіти доопрацювання 

кваліфікаційної роботи та визначити відповідні завдання. Рішення про допуск 

кваліфікаційної роботи до захисту в екзаменаційній комісії після доопрацювання 

приймають спільно керівник роботи та завідувач кафедри. 

Студенти, дипломні роботи яких на попередньому захисті були оцінені 

позитивно, допускаються до захисту на засіданні ЕК.  

Кваліфікаційна робота бакалавра, в якій виявлені принципові недоліки у 

прийнятих рішеннях, обґрунтуваннях, розрахунках та висновках, суттєві 

відхилення від вимог державних стандартів, до захисту не допускаються. 

Рішення про це приймається на засіданні випускової кафедри, витяг з протоколу 

якого разом зі службовою завідувача кафедри подаються декану факультету для 

підготовки матеріалів до наказу ректора про відрахування здобувача вищої 

освіти. 

 

5.3 Захист кваліфікаційної роботи бакалавра 

 

Перед захистом кваліфікаційної роботи бакалавра здобувач вищої освіти 

повинен підготувати і подати на кафедру наступні матеріали: 
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- диломну роботу; 

- подання голові АК; 

- відгук керівника кваліфікаційної роботи; 

- рецензію; 

- звіт про перевірку кваліфікаційної роботи на антиплагіат; 

- носій інформації, який містить електронний примірник роботи. 

Захист дипломної роботи відбувається прилюдно на засіданні 

екзаменаційної комісії. Студент готує для виступу доповідь та ілюстративний 

матеріал до неї. Під час прилюдного захисту студент доповідає і демонструє 

основні положення результатів дослідження, відповідає на запитання членів 

екзаменаційної комісії та інших присутніх фахівців на захисті. 

Секретар комісії протоколює процедуру захисту. 

Захист кваліфікаційної роботи бакалавра проводиться на відкритому 

засіданні ДЕК за участю не менше як половини її складу. 

Доповідь здобувач вищої освіти повинен підготувати заздалегідь у формі 

виступу, в якому доцільно висвітлити такі важливі питання: обґрунтування 

актуальності теми дослідження; мета, завдання, об‘єкт, предмет дослідження; що 

вдалося встановити, виявити, довести; якими методами це досягнуто; елементи 

новизни у теоретичних положеннях та в практичних рекомендаціях; з якими 

труднощами довелося зіткнутися в процесі дослідження, які положення не 

знайшли підтвердження. При цьому можуть використовуватися різні форми 

візуалізації доповіді. У виступі мають міститися також відповіді на основні 

зауваження керівника дипломної роботи та рецензента. Доповідь студента на 

захисті дипломної роботи – 8-10 хвилин. 

Захист кваліфікаційної роботи фіксується у протоколі екзаменаційної 

комісії. 

Рішення про оцінювання підготовки та захисту кваліфікаційної роботи 

бакалавра приймається на закритому засіданні екзаменаційної комісії і 

оголошується головою екзаменаційної комісії на відкритому засіданні в день 

захисту. 
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За результатами прилюдного захисту роботи здобувачу вищої освіти 

виставляється оцінка, яка складається з: 

- оцінки виконаної роботи (проведених досліджень, отриманих 

результатів, ступеню розкриття теми тощо); 

- оцінки доповіді; 

- оцінки відповідей здобувача на питання; 

- оцінки якості оформлення і змісту роботи. 

Критеріями оцінювання дипломної роботи є: ступінь розв’язання 

поставлених задач; чіткість, повнота та послідовність розкриття кожного 

питання плану і теми роботи в цілому; науковість стилю викладання; відсутність 

орфографічних і синтаксичних помилок; правильне оформлення роботи 

відповідно до стандартів. 

За результатами публічного захисту дипломної роботи на закритому 

засіданні ЕК більшістю голосів приймається рішення щодо оцінки захисту і 

роботи (враховуючи відгук керівника, зовнішнього рецензента, зміст доповіді, 

відповіді на запитання) і вирішує питання про присвоєння кваліфікації 

«Бакалавра з менеджменту». 
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Додаток А 

  

Орієнтовна тематика дипломних робіт 

1. Впровадження сучасних технологій управління персоналом на 

підприємстві. 

2. Вдосконалення системи управління персоналом на підприємстві. 

3. Аналіз системи управління кадрами (на прикладі ...). 

4. Удосконалення прогресу управління трудовими ресурсами (на 

прикладі ...). 

5. Професійний розвиток персоналу організації. 

6. Система організації та нормування праці на підприємстві (в 

організації). 

7. Система організації управлінської праці на підприємстві. 

8. Удосконалення організації та системи оплати праці на підприємстві 

(в організації). 

9. Організація оплати праці на підприємстві як складова системи 

управління персоналом. 

10. Формування організаційної культури підприємств. 

11. Корпоративна культура як чинник ефективності управління 

сучасним підприємством. 

12. Управління трудовою карʼєрою в   системі розвитку колективу 

організації. 

13. Соціально-психологічні методи в менеджменті підприємств. 

14. Адміністративні методи менеджменту в системі менеджменту 

організацій. 

15. Управління конфліктами в трудовому колективі.  

16. Запобігання та вирішення конфліктів в управлінні організацією. 

17. Формування кадрової політики підприємства. 

18. Оцінка діяльності персоналу на підприємстві в сучасних умовах. 

19. Удосконалення управління автотранспортним підприємством.  

20. Удосконалення управління збутовою діяльністю підприємства.  

21. Удосконалення управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства.  

22. Удосконалення менеджменту торговельного підприємства.  

23. Удосконалення менеджменту підприємства на основі запровадження 

контролінгу. 

24. Управління матеріально-технічним забезпеченням підприємства. 

25. Впровадження стратегічного менеджменту на підприємстві. 

26. Удосконалення системи стратегічного менеджменту в діяльності 

підприємства (організації, установи). 

27. Удосконалення процесу стратегічного планування на підприємстві. 

28. Управління конкурентоспроможністю підприємства.   

29. Управління ризиками підприємства як фактор підвищення його 

конкурентоздатності. 
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30. Обґрунтування напрямів підвищення конкурентоспроможності 

продукції підприємства. 

31. Етика управлінської діяльності в організації (за матеріалами….). 

32. Організація антикризового управління підприємством на різних 

стадіях його життєвого циклу (за матеріалами…). 

33. Лідерство у системі управління  підприємством. 

34. Технологія розробки і реалізації управлінських рішень в управлінні 

підприємством. 

35. Оцінка якості прийняття управлінських рішень у підприємствах 

малого бізнесу. 

36. Оптимізація прийняття управлінських рішень при постачанні та 

збуту продукції. 

37. Оптимізація управління виробничою структурою підприємства. 

38. Удосконалення управління виробництвом продукції рослинництва 

(твариннцтва). 

39. Оптимізація використання земельних ресурсів підприємства. 

40. Система формування і розвитку особистості керівника та 

ефективності його управлінської діяльності. 

41. Управління формуванням потенціалу розвитку підприємства. 

42. Мотивація та стимулювання праці як засіб підвищення ефективності 

роботи підприємства (організації, установи). 

43. Мотивація персоналу як фактор підвищення ефективності системи 

управління. 

44. Тайм-менеджмент: шляхи підвищення ефективності використання 

робочого часу в організації. 

45. Розвиток системи управління промисловим підприємством. 

46. Удосконалення структури управління підприємства. 

47. Проектування організаційної структури управління підприємства. 

48. Антикризове управління на сучасному підприємстві. 

49. Антикризове управління підприємством при загрозі банкрутства. 

50. Бізнес-планування як оцінка доцільності розвитку виробництва. 

51. Бізнес-ідея розвитку сучасної організації. 

52. Оцінка економічно-організаційних методів стимулювання росту 

виробництва на підприємстві. 

53. Оцінка ефективності використання виробничих ресурсів 

підприємства. 

54. Удосконалення управління організаційними змінами на 

підприємстві. 

55. Формування іміджу підприємства як фактору його к 

конкурентоспроможності. 
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Додаток Б 

Приклад оформлення титульного аркушу 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ ДМИТРА МОТОРНОГО 

 

Факультет економіки та бізнесу 

кафедра менеджменту та публічного адміністрування 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ  

Зав. каф. менеджменту та  

публічного адміністрування  

доц._______________ Світлана Плотніченко  

“_____”______________20____ р.  

 

 

ДИПЛОМНА РОБОТА 
на здобуття ступеня вищої освіти «Бакалавр»  

за освітньо-професійною програмою «Менеджмент»  

спеціальності 073 «Менеджмент» 

 

на тему: “Оптимізація прийняття управлінських рішень при постачанні та 

збуту продукції ” 

 

 

 

 

 

 

Здобувач вищої освіти:        ___                                    __________________  

                                                                            (підпис)                                                     (  ім’я та  прізвище здобувача) 

 

 

 

 

 

 Керівник:                              ______________                        _______________________                                                
                                           (підпис) 

                                             ( учене звання, науковий ступінь, ім’я та  прізвище)  

 

 

 

 

 

Запоріжжя – 20__ рік 
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Додаток В  

Аркуш завдання на кваліфікаційну роботу бакалавра 

 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ДМИТРА МОТОРНОГО 

 

Факультет Економіки та бізнесу 

Кафедра Менеджменті та публічного адміністрування 

Ступінь вищої освіти Бакалавр  

Спеціальність 073  “Менеджмент”  

Освітньо-професійна програма “Менеджмент” 

 

ПОГОДЖЕНО                                                          ЗАТВЕРДЖУЮ  

Гарант освітньо-професійної            

                                                                                 Зав. кафедрою менеджменту та 

програми                                                                       публічного адміністрування 

 _____________Ірина АГЄЄВА                 __________Світлана ПЛОТНІЧЕНКО 

«     » ________________   202 р.                                      «     » ___________202  р.  

                                                           

 

ЗАВДАННЯ 

на кваліфікаційну роботу здобувачу вищої освіти 

___________________________________________________________________ 
(прізвище, ім’я, по батькові) 

1. Тема роботи ____________________________________________________  

_________________________________________________________________  

_________________________________________________________________ ,  

керівник роботи ___________________________________________________ ,  
(прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання) 

затверджені наказом по університету від «__» _____ 20__ р. №_____  

2. Термін подання роботи здобувачем вищої освіти _____________________  

3. Вихідні дані до роботи ___________________________________________  

_________________________________________________________________  

_________________________________________________________________  

_________________________________________________________________  

4. Зміст пояснювальної записки _______________________________________  

_________________________________________________________________  

_________________________________________________________________  

5. Перелік графічного матеріалу (із зазначенням обов’язкових креслеників, 

плакатів, презентацій тощо) ________________________________________  

_________________________________________________________________  

_________________________________________________________________  
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6. Дата видачі завдання______________________________________________ 

 

Календарний план 

 

№ Назва етапів виконання 

кваліфікаційної роботи 

Термін виконання 

етапів роботи 

Відмітка про 

виконання 

    

    

    

    

    

 

 

Здобувач вищої освіти                  ____________ ____________________  
                                                                                                           (підпис)                  (власне ім’я та прізвище)  

 

Керівник                                          ____________ ____________________  
                                                                                                              (підпис)                      (власне ім’я та прізвище)  
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Додаток Д 

Приклади оформлення реферату кваліфікаційної роботи 

 

 

РЕФЕРАТ 

 

Тема: Управління мотивацією праці на підприємстві. 

Структура й обсяг роботи бакалавра. Робота складається із вступу, двох 

розділів, висновків, списку використаних джерел, що включає 37 найменувань. 

Загальний обсяг бакалаврської роботи становить 49 с., у тому числі 12 таблиць, 

5 рисунків. 

Мета роботи. Дослідження теоретичних та практичних аспектів 

мотивації персоналу підприємницької структури. 

Задачами дослідження є: 

- розглянути теоретичні основи мотивації персоналу підприємницької 

структури;  

- провести аналіз системи мотивації персоналу ТОВ «Мрія»;  

- запропонувати основні напрямки підвищення мотивації персоналу як 

фактору підвищення ефективності трудової діяльності ТОВ «Мрія». 

Об’єктом дослідження є процес мотивації праці в  ТОВ «Мрія». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та практичних 

аспектів мотивації праці. 

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження були 

наступні методи: аналізу, синтезу, порівняння, узагальнення. 

У першому розділі розглядаються теоретичні аспекти управління 

мотивацією персоналу.  

У другому розділі проводиться аналіз системи мотивації персоналу 

підприємства ТОВ «Мрія», на підставі аналізу виявлених проблем запропоновані 

шляхи підвищення ефективності системи мотивації персоналу. 

Ключові слова: ПЕРСОНАЛ, МОТИВАЦІЯ, СИСТЕМА МОТИВАЦІЇ,  

МАТЕРІАЛЬНЕ СТИМУЛЮВАННЯ . 
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Додаток Е 

Приклади оформлення змісту кваліфікаційної роботи 
 

 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП 4 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 

ПІДПРИЄМСТВ 

6 

1.1. Поняття і значення організаційної культури 6 

1.2. Типи організаційної   культури 12 

1.3. Особливості формування організаційної культури 18 

РОЗДІЛ 2 ОЦІНКА ТА ФОРМУВАННЯ ПРОПОЗИЦІЙ ЩОДО 

УДОСКОНАЛЕННЯ  ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ   

26 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 26 

2.3. Аналіз стану організаційної культури на підприємстві 36 

2.3.Розробка заходів по вдосконаленню організаційної культури на 

підприємстві 

42 

ВИСНОВКИ 48 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 50 

ДОДАТКИ 52 
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Додаток Ж 

 

Приклад оформлення бібліографічних описів для списку посилань  

(згідно ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне 

посилання. Загальні положення та правила складання») 

 
Вид джерела 

інформації 

Приклад 

оформлення 

Один автор 1.Дробот О. В. Професійна свідомість керівника: навч. посіб. Київ: 

Талком, 2016. 340 с. 

2.Коннов О. Ф. Історична динаміка художнього стилю: монографія. Київ: 
Вид-во НПУ імені М. П. Драгоманова, 2015. 187 с. 

Два автори 1.Батракова Т. І., Калюжна Ю. В. Банківські операції: навч. посіб. 

Запоріжжя: ЗНУ, 2017. 130 с. 

2.Богма О. С., Кисильова І. Ю. Фінанси: конспект лекцій. 

Запоріжжя:ЗНУ, 2016. 102 с. 

Три автори 1.Комаров В. В., Світлична Г. О., Удальцова І. В. Окреме провадження: 

монографія / за ред. В. В. Комарова. Харків: Право, 2011. 312 с. 

2.Якобчук В. П., Богоявленська Ю. В., Тищенко С. В. Історія економіки 

та економічної думки: навч. посіб. Київ: ЦУЛ, 2015. 476 с. 

Чотири 

автори 

1.Гуревич Д. Т., Чекан О. С., Грибан О. М., Макарова В. В. Інновації: 

навч.посіб. Запоріжжя: ЗНУ, 2016. 389 с. 

2. Бікулов Д.Т, Чкан А.С., Олійник О.М., Маркова С.В. Менеджмент: 

навч.посіб. Запоріжжя : ЗНУ, 2017. 360 с. 

П’ять і більше 

авторів 

1.Операційний менеджмент : підручник / С. М. Поплавська та ін. Київ: 

ЦУЛ, 2011. 267 с. 

2.Науково-практичний коментар Цивільного кодексу України: станом 

на 10 жовт. 2017 р. / К. І. Мягченко та ін. ; за заг. ред. І. М. Ливанова. 

Київ:ЦУЛ, 2017. 428 с. 

Тези 

доповідей, 

матеріали 

конференцій 

1.Зінчук Т. О. Економічні наслідки впливу продовольчих органічних 

відходів на природні ресурси світу. Органічне виробництво і 

продовольча безпека: зб. матеріалів доп. учасн. ІІ Міжнар. наук.-практ. 

конф. Житомир: Полісся, 2014. С. 103–108. 

2.Лалак Н. В. Шляхи підвищення мотивації молодших школярів до 

навчання. Анотовані результати науково-дослідної роботи інституту 

педагогіки за 2011 рік : збірник тез повідомлень, Київ, 2012. С.202–203. 

3.Микитів Г. В., Кондратенко Ю. Позатекстові елементи як засіб 

формування медіакультури читачів науково-популярних журналів. 

Актуальні проблеми медіаосвіти в Україні та світі: зб. тез доп. міжнар. 

наук.-практ. конф., м. Запоріжжя, 3-4 берез. 2016 р. Запоріжжя, 2016. С. 50–

53. 

Законодавчі та 

нормативні 

документи 

1.Конституція України: офіц. текст. Київ: КМ, 2013. 96 с. 

2. Про освіту: Закон України від 05.09.2017 р. № 2145- VIII. Голос України. 

2017. 27 верес. (№ 178-179). C. 10– 22. 
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Електроні 

ресурси 

1. Влада очима історії : фотовиставка. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/control/uk/photogallery/gallery?gal

l eryId=15725757& (дата звернення: 15.11.2023). 

2. Мар’їна О. Контент-стратегія бібліотек у цифровому середовищі 

Бібліотечний вісник. 2016. № 4. С. 8–12.URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/bv_2016_4_4 (дата звернення: 6.09.2024). 

Стаття 1. Савчук   В.   Внутрішній   аудиту  системі   корпоративного 

управління   підприємством. Економіка України. 2014. № 5. С. 50—55. 

2. Кобильник В. Порівняльний метод як основа політологічного 

дослідження. Збірник наукових праць «Політологічні студії». 2011. № 

2. С.54-65. 

 

 

Автореферат 

дисертації 

Гнатенко Н. Г. Групи інтересів у Верховній Раді України: сутність і 

роль у формуванні державної політики: автореф. дис канд. політ. наук: 

23.00.02. Київ, 2017. 20 с. 

Дисертації Дишко О.Л. Формування готовності бакалаврів з туризму до професійної 

взаємодії зі споживачами туристичних послуг: дис. … канд. пед. наук: 

13.00.04. Луцьк, 2016. 230 с. 
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Додаток З 

 
Приклад оформлення назви розділу і підрозділів 

 
 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ 

ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Поняття і значення організаційної культури 

 

Багато підприємств незалежно від конфігурації власності і цілей заняття 

формуються і живуть у встановленій середовищі, що носить найменування - 

культура. Вона багато в чому встановлює сенс їхнього життя, впливає як ззовні, 

так і всередині підприємства. Загального визначення культури немає. У Франції 

слово культура в словнику XIX ст. визначалося як сільськогосподарська 

діяльність та культивація. В Німеччині в XVIII ст.- це слово мало абстрактне 

значення «цивілізація». Згодом змінювалося й розуміння культури, що було 

пов’язано зі змінами суспільства. 

Сучасна інтерпретація поняття «культура» дозволяє визначати його як 

«конкретно-історичний рівень розвитку суспільства й людини, виражений у 

типах і формах організації життя і діяльності людей, а також у створюваних ними 

матеріальних та духовних цінностях» [ 22, с. 86].  
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Додаток К 

 
Приклад оформлення таблиці в тексті курсової роботи 

 

 

 
 

В табл. 2.1 розглянемо показники ефективності діяльності ПП «Магістр». 

Таблиця 2. 1  

Показники ефективності діяльності ПП «Магістр» 

Показники 2021р. 2022тр. 2023тр. 2023 р. у 

% 2021р. 

Виручка від реалізації, тис.грн. 26017,5 28546,5 33582 129,0 

Середньорічна вартість оборотних 

засобів, тис.грн. 

5521 5344 5110 92,5 

Середньорічна вартість основних 

виробничих фондів, тис.грн 

3547 3597 3549 100,1 

Середньорічна чисельність 

працівників, чол.. 

43 49 57 132,5 

Собівартість реалізованої продукції, 

тис.грн. 

19465 21288 23013 118,2 

Валовий  прибуток,тис.грн. 6552,5 7258,5 10569 161,3 

Рівень рентабельності,% 33,6 34,1 46,0 136,6 
          Джерело: авторські дослідження 

або 

         Джерело: [21]. 
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Додаток Л 

Приклади оформлення ілюстрації 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Система відносин між учасниками матеріально-

технічного забезпечення 

 
Джерело: [22,с. 28]. 
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