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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступень 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів 4 Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування «  

(шифр і назва) 

 

Обов’язкова 

Загальна кількість 

годин –120 годин 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

Курс Семестр 

Змістових модулів - 2 2  4 -й 

 

 

 

 

 

Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять - 4 

год. 

самостійна робота 

студента – 8год. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ступінь вищої освіти: 

«Бакалавр» 

Вид занять Кількість 

годин 

Лекції 20 год. 

Лабораторні 

заняття 
- 

Практичні 

заняття 
20 год. 

Семінарські 

заняття 
- 

Самостійна 

робота 
80 год. 

Форма контролю: 

Диференційований залік 

 



2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета курсу - надання теоретичних знань з питань вивчення 

закономірностей, принципів і особливостей формування, розвитку та оцінки 

потенціалу підприємства, практичних навичок щодо прийомів та процедур, які 

застосовуються в процесі оцінки вартості підприємства як основної 

характеристики його потенціалу; ознайомлення з методичним інструментарієм 

оцінки окремих складових потенціалу підприємства. 

Завдання курсу – вивчення новітніх методів і засобів ефективного 

формування потенціалу підприємства, забезпечення його 

конкурентоспроможності в сучасних умовах господарювання; набуття 

практичних навичок оціночної діяльності як необхідної складової раціонального 

управління розвитком потенціалу підприємства; формування та розвиток 

професійних здібностей у майбутніх фахівців самостійно здійснювати аналіз 

потенціалу та стан його використання, а також розробляти шляхи вирішення 

наявних проблем; вироблення навичок до науково-дослідної роботи. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills) 

Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються 

комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 

поведінкових наук. 

Загальні компетентності: 

3К 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 3К 11. Здатність 

до адаптації та дії в новій ситуації. 

3К 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Фахові компетентності: 

ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

ФК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

 ФК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту, 

ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

ФК 19. Здатність аналізувати та оцінювати результати діяльності, економічний 

потенціал та динаміку розвитку організації. 

Програмні результати навчання: 

РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

РН 8. Застосовувати методик менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

Soft skills: 

- вміння презентувати себе, ідею, проект і бути цікавим співрозмовником; 

- вміння аналітично та критично мислити; 



- працювати в команді; 

- ставити і досягати поставлених цілей; 

- активна життєва позиція і позитивна емоційна установка; 

- здатність вирішувати конфлікти; 

- вміння брати на себе відповідальність; 

- самоорганізація та самодисципліна. 

 

Міждисциплінарні зв’язки з урахуванням структурно-логічної схеми 

ОПП «Менеджмент». 

Перелік навчальних дисциплін, знання з яких потрібні для вивчення 

освітньої компоненти Потенціал та розвиток підприємства: Економічна теорія, 

Мікроекономіка та макроекономіка, Економіка підприємства. 

Перелік навчальних дисциплін, вивчення яких у подальшому базується на 

матеріалі освітньої компоненти Потенціал та розвиток підприємства: Управління 

витратами, Управлінський та економічний аналіз, Економетрія і економіко- 

математичні методи і моделі, Прийняття управлінських рішень. 

 

3 ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. «Теоретично-методологічні основи формування, 

оцінювання та розвитку потенціалу підприємства» 

 

Тема 1. Сутність і структура потенціалу підприємства [1-4]. 

Сутнісно-змістова еволюція терміну «потенціал підприємства». Поняття 

підприємства як економічної категорії. Класифікація видових проявів потенціалу 

підприємства. Структура потенціалу підприємства. Об’єктивні та суб’єктивні 

складові потенціалу підприємства. 

Тема 2. Формування потенціалу підприємства: поняття і загальна 

модель [1-4]. 

Потенціал підприємства як економічна система. Загальні підходи щодо 

формування  потенціалу  підприємства.  Основні  фактори  та  передумови 

формування потенціалу підприємства. Зовнішні фактори формування потенціалу 
підприємства. Внутрішні фактори формування потенціалу підприємства. 

Особливості та принципи формування потенціалу підприємств АПК України. 

Тема 3. Особливості формування виробничого потенціалу 

підприємства [1-4]. 

Особливості формування виробничого потенціалу підприємств добувної 

промисловості, нафтогазової промисловості, вугільної промисловості, 

електроенергетики, металургійної промисловості,машинобудівного комплексу, 

хімічного комплексу, підприємств промисловості будівельних матеріалів, легкої 

промисловості, сільського господарства, сфери послуг, транспортних 

підприємств, фінансово-кредитних установ. 

Тема 4. Теоретичні основи оцінювання потенціалу підприємства  [1-4]. 



Особливості потенціалу підприємства як об’єкта оцінки. Передумови 

активізації оціночної діяльності в Україні. Обов’язкові випадки проведення 

вартісної оцінки майна. Поняття вартості та її модифікації. Класифікація 

вартості за ступенем ринковості, за цілями оцінки, за характером аналога, за 

принципами бухгалтерського обліку, залежно від перспектив розвитку 

підприємства. Принципи оцінки потенціалу підприємства засновані на 

уявленнях власника, пов’язані з експлуатацією власності, обумовлені дією 

ринкового середовища. 

Тема 5. Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства [1-4]. 

Загальна характеристика  методичного інструментарію оцінки вартості потенціалу 

підприємства. Часова оцінка грошових потоків (майбутня вартість одиниці, 

поточна вартість одиниці, поточна вартість ануїтету, періодичний внесок на 

погашення позики, майбутня вартість ануїтету, періодичний внесок до фонду 

накопичення). Основні методичні підходи до оцінки  вартості потенціалу 

підприємства. Доходний підхід. Порівняльний підхід. Майновий та витратний 

підходи. Регулювання оціночної діяльності та нормативна база оцінки в Україні. 

Класифікаційна характеристика інформації, яка приймає участь в оцінці 

потенціалу підприємства. 

 

Змістовий модуль 2. «Оцінювання вартості складових потенціалу 

підприємства» 

Тема 6. Сутність  та  рівні  конкурентоспроможності  потенціалу  

підприємства [1-4]. 

Сутність  та  рівні  конкурентоспроможності  потенціалу  підприємства. 

Діагностика конкурентних сил. Класифікація ключових чинників успіхів у 

галузі. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства (методи 

різниць, метод рангів, метод балів). Стратегічний аналіз конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства (SТЕР-аналіз; SWОТ-аналіз; SРАСЕ-аналіз; GАР-аналіз; 

метод аналізу LOTS; РІМS-аналіз; вивчення профілю об'єкта; модель 

GЕ/МсКіnsеу; система 111-555). 

          Тема 7. Оцінювання вартості земельної ділянки, будівель і споруд [1-4]. 

Особливості нерухомого майна як об’єкта оцінки. Порядок організації 

грошової оцінки землі в Україні. Нормативна грошова оцінка землі. Експертна 

грошова оцінка землі. Оцінка вартості землі методом капіталізації чистого 

операційного або рентного доходу, методом зіставлення цін продажу подібних 

земельних ділянок, методом врахування витрат на земельні поліпшення, 

методом залишку для землі, методом середньозваженого коефіцієнта 

капіталізації, методом розбивки земельної ділянки. Оцінка вартості будівель і 

споруд.  Класифікація об’єктів оцінки техніко-технологічного потенціалу. 

Методичні підходи до оцінки вартості машин і обладнання (доходний, 

витратний порівняльний). 

Сутність і класифікація нематеріальних активів підприємства за складом, 

за строком використання, за оборотністю, за ступенем відчуження, за ступенем 

впливу на фінансові результати підприємства, за ступенем правової захищеності, 

за ступенем вкладення індивідуальної праці. Особливості оцінки вартості 



нематеріальних активів. Законодавча база оцінки вартості нематеріальних 

активів. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів доходним, витратним, 

порівняльним підходами. 

Тема 8. Трудовий потенціал підприємства та його оцінювання [1-4]. 

Роль і значення трудового потенціалу в економічних відносинах. Сутність 

та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства. Методологія 

та методика оцінки трудового потенціалу підприємства. Особливості вартісної 

оцінки кадрового потенціалу. Основи управління трудовим потенціалом 

підприємства. 

Тема 9. Оцінювання вартості бізнесу [1-4]. 

Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості 

бізнесу. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу (методи 

дисконтованих грошових потоків та капіталізації прибутку). Технологія 

застосування порівняльного підходу до оцінки вартості підприємства (методи 

ринку капіталу, метод угод, метод галузевих коефіцієнтів). Майнові методи 

оцінки вартості бізнесу. 

Оцінка виробничого потенціалу підприємства. Оцінка фінансового 

потенціалу підприємства. 

Тема 10. Розвиток підприємства: зміст, сучасні концепції та передумови 

[1-4]. 

Сучасні концепції розвитку підприємства. Механізм розвитку потенціалу 

підприємства. Система факторів розвитку потенціалу підприємства. 

Класифікація резервів розвитку підприємства. Цілі в області ресурсів 

виробництва. Етапи аналізу внутрішніх резервів відповідно до рівня управлінських 

рішень. Аналіз витрат виробництва з метою управління внутрішніми резервами. 

 

4 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Номер 

тижня 

Вид занять Тема заняття 

або завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

Годин Балів 

лк лаб. сем. 
(пр.) 

СРС 

Змістовний модуль 1. Теоретично-методологічні основи формування, 
оцінювання та розвитку потенціалу підприємства 

1 

Лекція 1 Сутність і структура, модель 

формування потенціалу 
Підприємства 

2 - - - - 

Практичне 
заняття 1 

Сутність, структура, методика 

вартісної оцінки розміру 

складових потенціалу 

- - 2 - 6 

Самостійна 
робота 1 

Робота на освітньому 
порталі 

- - - 6 2 

2 

Лекція 2 Формування потенціалу 
підприємства: поняття і 

загальна модель 
2 - - - - 



Практичне 

заняття 2 

Формування потенціалу 
підприємства: поняття і 

загальна модель 
- - 2  6 

 
Самостійна 

робота 2 

Робота на освітньому порталі 
- - - 6 2 

3 

Лекція 3 Особливості формування 
виробничого потенціалу 

підприємства 
2 - - - - 

Практичне 
заняття 3 

Особливості формування 
виробничого потенціалу 

підприємства 
  2  6 

Самостійна 
робота 3 

Робота на освітньому порталі 
- - - 6 2 

4 

Лекція 4 Теоретичні основи оцінювання 
потенціалу підприємства 2 - - - - 

Практичне 
заняття 4 

Теоретичні основи оцінювання 
потенціалу підприємства - - 2 - 6 

Самостійна 
робота 4 

Робота на освітньому 
порталі 

- - - 6 2 

5 

Лекція 5 Методичні підходи до 

оцінювання потенціалу 

підприємства 

2 - - - - 

Практичне 
заняття 5 

Методичні підходи до 
оцінювання потенціалу 

підприємства 
- - 2 - 6 

Самостійна 
робота 5 

Робота на освітньому 
порталі 

- - - 6 2 

6-7 Самостійна 
робота 

Робота на освітньому 
порталі, підготовка до 

ПМК 
   10  

ПМК-1 Підсумковий контроль за 
змістовий модуль 1 

    10 

Всього за змістовий модуль 1 - 60 год. 10 - 10 40 50 

Змістовий модуль 2. Оцінювання вартості складових 

потенціалу підприємства 

8 

Лекція 6 Сутність  та  рівні  

конкурентоспроможності  

потенціалу  підприємства. 

2 - - - 

- 

Практичне 

заняття 6 

Сутність  та  рівні  

конкурентоспроможності  

потенціалу  підприємства. 

- - 2 - 

6 

Самостійна 

робота 6 

Робота на освітньому порталі - - - 6 
2 

9 

Лекція 7 Оцінювання вартості 

земельної ділянки, будівель і 

споруд, машин і обладнання. 

2 - - - 

- 



Практичне 

заняття 7 

Оцінювання вартості земельної 

ділянки, будівель і споруд, 

машин і обладнання 

- - 2 - 

6 

Самостійна 

робота 7 

Робота на освітньому порталі - - - 6 
2 

10 

Лекція 8 Трудовий потенціал 
підприємства та його 

оцінювання 

2 - - - 
- 

Практичне 

заняття 8 

Трудовий потенціал 
підприємства та його 

оцінювання 

- - 2 - 
6 

Самостійна 
робота 8 

Робота на освітньому порталі - - - 6 
2 

11 

Лекція 9 Оцінювання вартості бізнесу. 
 

2 - - - 
- 

Практичне 

заняття 9 

Оцінювання вартості бізнесу. 
Прикладні аспекти 

оцінювання потенціалу 
підприємства 

- - 2 - 

6 

Самостійна 
робота 9 

Робота на освітньому порталі 
інформаційному порталі 

- - - 6 
2 

12 

Лекція 10 Розвиток підприємства: зміст, 

сучасні концепції та 

передумови. 

2 - - - 

- 

Практичне 

заняття 10 
Методичні підходи до 

визначення резервів розвитку 

підприємства та його 

потенціалу 

- - 2 - 6 

Самостійна 
робота 10 

Робота на освітньому порталі 
- - - 6 2 

13-14 

Самостійна 
робота  

Робота на освітньому 
порталі, підготовка до 

ПМК 
   10  

ПМК-2 Підсумковий контроль за 

змістовий модуль 2 
    10 

Всього за змістовий модуль 2 - 60 год. 10 - 10 40 50 

Диференційований залік  

Всього з навчальної дисципліни – 120 год. 20 - 20 80 100 

 

 

5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

1. Сутнісно-змістова еволюція терміну «потенціал» 

2. Потенціал підприємства як економічна категорія 



3. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його 

характерні риси 

4. Структура потенціалу підприємства 

5. Потенціал підприємства як економічна система 

6. Загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства 

7. Основні фактори та передумови формування потенціалу підприємства 

8. Особливості та принципи формування потенціалу підприємств АПК 

України 

9. Особливості потенціалу підприємства як об’єкта оцінки 

10. Обов’язкові випадки проведення вартісної оцінки майна 

11. Поняття вартості та її класифікація за ступенем ринковості і цілями 

оцінки 

12. Поняття вартості та її класифікація за характером аналогу, 

принципами бухгалтерського обліку та залежно від перспектив розвитку 

підприємства 

13. Принципи оцінки потенціалу підприємства, засновані на уявленнях 

власника про майно 

14. Принципи оцінки потенціалу підприємства, пов’язані з експлуатацією 

майна 

15. Принципи оцінки потенціалу підприємства, обумовлені дією 

ринкового середовища 

16. Загальна характеристика методичного інструментарію оцінки вартості 

потенціалу підприємства 

17. Майбутня вартість одиниці (складний відсоток, накопичена сума 

грошової одиниці) 

18. Поточна вартість одиниці (дисконтування, реверсія) 

19. Поточна вартість ануїтету 

20. Періодичний внесок на погашення кредиту (внесок на амортизацію 

одиниці) 

21. Майбутня вартість ануїтету (накопичення грошової одиниці за період) 

22. Періодичний внесок до фонду накопичення (фактор фонду 

відшкодування) 

23. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу 

підприємства 

24. Сутність та методи визначення ставки дисконту 

25. Сутність та методи визначення коефіцієнта капіталізації 

26. Регулювання оціночної діяльності в Україні 

27. Історія створення Міжнародних стандартів оцінки 

28. Законодавчо-нормативна база оціночної діяльності в Україні 

29. Класифікаційна характеристика інформації, яка приймає участь в 

оцінці потенціалу підприємства 

30. Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства 

31. Діагностика конкурентних сил 

32. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства 

33. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу 



підприємства 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

1. Особливості нерухомого майна як об’єкта оцінки 

2. Порядок організації грошової оцінки землі в Україні 

3. Експертна грошова оцінка земельних ділянок на основі 

методичного підходу капіталізації чистого або рентного доходу (пряма і непряма) 

4. Експертна грошова оцінка земельних ділянок на основі 

методичного підходу зіставлення цін продажу подібних земельних ділянок 

5. Експертна грошова оцінка земельних ділянок на основі 

методичного підходу урахування витрат на земельні поліпшення 

6. Модифіковані методи експертної грошової оцінки вартості землі 

7. Методи доходного підходу в оцінці вартості будівель і споруд 

8. Методи витратного підходу в оцінці вартості будівель і споруд 

9. Методи порівняльного підходу в оцінці вартості будівель і споруд 

10. Особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства 

11. Класифікація об’єктів оцінки техніко-технологічного потенціалу 

12. Методи витратного підходу до оцінки машин та обладнання 

13. Методи порівняльного підходу до оцінки машин та обладнання 

14. Сутність і класифікація нематеріальних активів підприємства 

15. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів 

16. Доходний підхід оцінки ринкової вартості нематеріальних активів 

17. Витратний підхід оцінки ринкової вартості нематеріальних активів 

18. Порівняльний підхід оцінки ринкової вартості нематеріальних активів 

19. Роль і значення трудового потенціалу в економічних відносинах 

20. Методологія оцінки трудового потенціалу підприємства 

21. Сутність та аналітичний характер кадрового потенціалу підприємства 

22. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу 

23. Ефективність використання кадрового потенціалу 

24. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості 

бізнесу 

25. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу 

26. Технологія застосування порівняльного підходу до оцінки вартості 

бізнесу 

27. Майнові методи оцінки вартості бізнесу 

28. Оцінка виробничого потенціалу підприємства. 

29. Оцінка фінансового потенціалу підприємства. 

30. Сучасні концепції розвитку підприємства 

31. Механізм розвитку потенціалу підприємства 

32. Визначення резервів розвитку потенціалу підприємства 

33. Аналіз витрат виробництва з метою управління внутрішніми резервами 

 

 



6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Методи навчання, які використовуються в процесі проведення лекційних 

та практичних занять з навчальної дисципліни «Потенціал та розвиток 

підприємства»: лекції з використанням мультимедійних презентацій та 

проблемного викладання, робота в групах, розв’язування ситуаційних завдань, 

кейсів. 

7. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

Основна 

1. Інноваційний розвиток підприємства. Підручник / за заг. ред. д-р. 

екон. наук, проф. Микитюка П. П. Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 320 с. 

2. Краснокутська Н. С.,Коптєва Н.С. Оцінка бізнесу: навч. посіб. для 

студентів економічних спеціальностей. Харків: НТУ «ХПІ», 2021. 229 с. 

3. Економічний потенціал підприємства: навчальний посібник. за ред. 

проф. О.Ф. Балацького К.: Університетська книга, 2023. 724 с. 

Допоміжна 

4. Беззубко Л. В., Точонов І. В., Беззубко Б. І. Оцінювання національного 

інноваційного потенціалу України. Галицький економічний вісник. 2022. Том  № 2 

(75). С. 64 – 71. URL: http https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/. 

5. Беззубко Б.І., Форостина Р.П. Підходи щодо прийняття управлінських 

рішень на будівельних підприємствах. Успіхи і досягнення в науці. 2024. №9 (9). С. 

396‒406. URL: http://perspectives.pp.ua/index.php/sas/article/view/16819/. 

6. Беззубко Б.І., Томаза Д.Г. Вдосконалення стратегічного управління 

енергоефективністю на основі енергоменеджменту. Успіхи і досягнення в науці. 

2024. №9 (9). С. 385‒405. DOI:10.52058/3041-1254-2024-9(9)-385-395. 

7. Гасанов М. М., Беззубко Б. І. Поліпшення ресурсного потенціалу 

комунального підприємства міського господарства. Електронний науково-

практичний журнал «Збірник наукових праць ДонНАБА». Краматорськ. Випуск 2. 

2021. С. 69-74. URL: https://donnaba.edu.ua/journal/wp-content/uploads/2021/11/69-

74.pdf. 

8. Беззубко Б.І., Коротченко Д. О. Теоретичні засади формування системи 

управління потенціалом підприємства. Електронний науково-практичний журнал 
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