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  ТДАТУ, 2025 рік 

1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
 

Найменування  

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика  

навчальної дисципліни 

денна форма навчання 
(денна або заочна) 

Кількість кредитів 3  

Галузь знань:  

07»Управління та 

адміністрування»  

(шифр і назва) 

обов’язкова 
 (обов’язкова або за вибором 

студента) 

Загальна кількість   

годин –  90 

 

Спеціальність: 

073 «Менеджмент» 

 

 

Курс Семестр 

Змістових модулів – 2  3,2С-й 5,3-й 

Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять –   

 3 год. 

самостійна робота 

студента – 6 год. 

Ступінь вищої освіти: 

«Бакалавр» 

Вид занять 
Кількість 

годин 

Лекції 10 год. 

Лабораторні 

заняття 
- 

Практичні 

заняття 
20 год. 

Семінарські 

заняття 
- 

Самостійна 

робота 
60 год. 

Форма контролю: 

екзамен  
(екзамен або диференційований 

залік) 
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2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета курсу полягає у формування сучасного світогляду щодо створення, 

функціонування й еволюції організацій із освоєнням методологічних основ 

формування ефективної організації, використовуючи сучасні прогресивні 

підходи.  
Завдання навчальної дисципліни полягає у забезпеченні теоретичної та 

практичної підготовки здобувачів вищої освіти з основ організаційних теорій; 

опануванні теоретико-методичних принципів створення й функціонування 

організацій; вивченні методичних підходів до аналізу внутрішнього та 

зовнішнього середовища; формуванні вмінь проєктувати організаційні 

структури різних типів; розвитку навичок формування іміджу та організаційної 

культури. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills)  

Інтегральна компетентність Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються 

комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 

поведінкових наук. 

Загальні компетентності: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

3К 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

3К 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

3К 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

Фахові компетентності: 

ФК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

ФК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту.  

ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення.  

ФК 18. Здатність розуміти економічні основи функціонування організації, 

визначати потреби та напрями раціонального використання ресурсів 

організації. 

Програмні результати навчання: 

РН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

РН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 

Soft skills: 

- комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне 

спілкування; вести суперечки і відстоювати свою позицію, спілкування в 

конфліктній ситуації; навички створення, керування й побудови відносин у 

команді. 
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- уміння виступати привселюдно: навички, необхідні для виступів на 

публіці та доведення своєї думки до соціуму; проводити презентації отриманих 

результатів. 

- керування часом – уміння справлятися із завданнями вчасно, не 

відчуваючи дискомфорту. 

- гнучкість і адаптивність: вміння пристосовуватися до отриманих 

результатів та за можливістю впливати на кінцевий результат. 

- лідерські якості: уміння спокійно працювати в напруженому 

середовищі; уміння ухвалювати та відстоювати рішення; уміння встановлювати 

мету та складати план її досягнення. 

- особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, чесність, 

терпіння, повага до навколишніх. 

Міждисциплінарні зв’язки з урахуванням структурно-логічної схеми 

ОПП «Менеджмент».   

Перелік навчальних дисциплін, знання з яких потрібні для вивчення 

освітньої компоненти ТО: «Економічна теорія», «Економіка підприємства». 

Перелік навчальних дисциплін, вивчення яких у подальшому базується на 

матеріалі освітньої компоненти ТО:  «Трудове право», «Стратегічне 

управління». 

3.ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. Основи теорії організації 
 

Тема 1. Методологічні засади теорії організації та загальна 

характеристика організації [1,2, 4] 

Поняття теорії організації. Теорія організації як наука. Еволюція 

теоретичних концепцій організації. Основні моделі організацій: органічна та 

механістична моделі. Організаційні теорії: класична модель; бюрократична 

модель; неокласична модель; інституційна модель; системна модель. 

Сутність поняття "організація". Загальні властивості організації. Загальні 

принципи організації та їх характеристика. Часткові та ситуативні принципи 

організації. Структурні принципи.  Закони функціонування (статики) 

організації: закон композиції, закон пропорційності, закон найменших. Закони 

розвитку (динаміки) організації: закон онтогенезу (перетворення), закон 

синергії, закон інформованості-упорядкованості, закон єдності аналізу й 

синтезу, закон самозбереження. 

Тема 2. Організація як система та процесс [1,2, 4] 

Загальна класифікація систем: технічні системи; біологічні системи, 

соціальні системи; штучні і природні системи; детерміновані і стохастичні 

системи; відкриті системи; закриті системи; динамічні системи; адаптивні 

системи; їх характеристики.  

Життєвий цикл організації: народження, дитинство, юність, рання 

зрілість, розквіт сил, повна зрілість(занепад) . 

Статика та динаміка організаційних систем. Динамічна організація. 

Принципи статичного та динамічного стану організації: принцип пріоритету 
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мети; принцип пріоритету функцій над структурою, принцип пріоритету 

суб’єкта управління над об’єктом, принцип пріоритету персоналу, пріоритету 

структур над функціями, принцип пріоритету об’єкта управління над 

суб’єктом. 

Тема 3. Організаційне проектування  [1,2, 5] 

 Сутність організаційного проектування. Універсальні погляди на проект. 

Характеристика та умови ефективного використання механістичного та 

організаційного підходів до проектування організації. 

Етапи організаційного проектування. Методи проектування 

організаційних форм управління. Чинники впливу на організаційне 

проектування. Основні типи ситуацій при проектуванні організації 

Технологія проектування організаційних форм управління. 

 

Змістовний модуль 2. Формування ефективної  організації 

 

Тема 4. Структура організації як чинник забезпечення її ефективності 

[1,2,4] 

Поняття структури організації та принципи її побудови. Структурний підхід 

до організації. Функціональна департаменталізація. Територіальна 

департаменталізація. Виробнича департаменталізація. Проектна 

департаменталізація. 

 Формальна та неформальна організаційна структура. Основні типи 

організаційних структур управління: механістична, органічна (адаптивні), 

лінійна, функціональна, лінійно-функціональна, лінійно-штабна, 

дивізіональна, продуктова, територіальна, орієнтована на споживача, 

матрична, проектно-цільова. Порівняльна характеристика організаційних 

структур управління. 

Тема 5. Культура  організації [1,2, 5]  

Зміст понять «культура» і «організаційна культура». Класифікація 

організаційної культури: суб’єктивна, об’єктивна. Домінуюча організаційна 

культура. Субкультура організації. Контркультура організації.  

Функції організаційної культури. Властивості організаційної культури. 

Зміна організаційної культури.  

 

4.СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Номер 

тижня 
Вид занять 

Тема заняття або   

завдання на самостійну 

роботу 

Кількість 

години 
балів 

лк лаб пр. СРС 

Змістовий модуль 1. «Основи теорії організації» 

1 

Лекція 1 

Методологічні засади 

теорії організації та 

загальна характеристика 

організації 

2 - - - - 

Практичне 

заняття  1 

Методологічні засади 

теорії організації 
- - 2 

- 3 

Самостійна Підготовка до лекції 1 та - - - 7 2 
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робота 1 практичного заняття 1, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 1) 

2 

Практичне 

заняття  2 

Закони організації і їх 

застосування 
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 2 

Підготовка до 

практичного заняття 2, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 2) 

- - - 

5 2 

3 

Лекція 2 
Організація як система  та 

процес 
2 - - 

- - 

Практичне 

заняття  3  

Організація як система  
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 3 

Підготовка до лекції 2 та 

практичного заняття 3, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 3) 

- - - 

5 2 

4 

Практичне 

заняття  4 

Організація як процес 
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 4 

Підготовка до 

практичного заняття 4, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 4) 

- - - 

5 2 

5 

Лекція 3 

Структура організації як 

чинник забезпечення її 

ефективності 

2 - - 

- - 

Практичне 

заняття  5 

Теоретичні засади 

організації як об’єкта 

управління 

- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 5 

Підготовка до лекції 3 та 

практичного заняття 5 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 5) 

- - - 

5 2 

6-7 

Самостійна 

робота  6 

Підготовка до ПМК 1 - - - 5 - 

ПМК-1 Підсумковий контроль за 

змістовий модуль 1 
- - - 

- 10 

Всього за змістовий модуль 1- 46 год. 6 - 10 30 35 

Змістовний модуль 2. «Формування ефективної організації» 

8 

Практичне 

заняття  6 

Організаційне 

проектування 
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 7 

Підготовка до 

практичного заняття 6, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 6) 

- - - 

5 2 
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9 

Лекція 4 

Структура організації як 

чинник забезпечення її 

ефективності 

2 - - 

- - 

Практичне 

заняття  7 

Основи формування 

організаційних структур 
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 8 

Підготовка до лекції 4 та 

практичного заняття 7, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 7) 

- - - 

5 2 

10 

Практичне 

заняття  8 

Аналіз зовнішнього й 

внутрішнього середовище 

організації 

- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 9 

Підготовка до 

практичного заняття 8, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 8) 

- - - 

5 2 

11 

Лекція 5 Культура організації 2 - - - - 

Практичне 

заняття  9 

Організаційна культура 
 

- - 2 
- 3 

Самостійна 

робота 10 

Підготовка до лекції 5 та 

практичного заняття 9, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 9) 

- - - 

5 2 

12 

Практичне 

заняття  10 

Ефективність діяльності 

організації 
- - 2 

- 3 

Самостійна 

робота 11 

Підготовка до 

практичного заняття 10, 
виконати тестові завдання 

на освітньому порталі (до 

практичного заняття 10) 

- - - 

5 2 

13-14 

Самостійна 

робота 12 

Підготовка до ПМК 2 
- - - 

5 - 

ПМК-2 
Підсумковий контроль за 

змістовий модуль 2 
- - - 

- 10 

Всього за змістовий модуль 2- 44 год. 4 - 10 30 35 

Екзамен      30 

Всього з навчальної дисципліни – 90 год. 10 - 20 60 100 

 

5 ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ    

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

 

1. Теорія організації як наука та її місце в системі наукових знань. 

2. Еволюція теорії організації. 

3. Ф.Тейлор і наукові основи теорії організації.  

4. Принципи організації А.Файоля. 

5. Сучасні теорії організації. 



9 

 

  

6. Принципи функціонування організації. 

7. Класична та некласична організаційні теорії: схожі

 риси та відмінності.  

8. Переваги та недоліки існуючих організаційних теорій. 

9. Основні моделі організацій. 

10. Загальні властивості організації. 

11. Загальні закони організації. 

12. Переваги та недоліки існуючих організаційних теорій. 

13. Специфічні закони організації. 

14. Поняття організаційної системи. 

15. Системні властивості організації. 

16. Основна класифікація систем. 

17. Життєвий цикл організації та його стадії. 

18. Класифікація організацій. 

19. Статика та динаміка організаційних систем. 

20. Принципи статичного стану організації. 

21. Принципи динамічного стану організації. 

22. Основні риси соціальної організації. 

23. Види соціальних організацій. 

24. Механізм регулювання у соціальних системах. 

25. Принципи статистичного та динамічного стану організації. 

26. Сутність організаційного проектування. 

27. Принципи організаційного проектування. 

28. Підходи до проектування організації. 

29. Етапи організаційного проектування. 

30. Методи проектування організації. 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

 

1. Структура організації та принципи її побудови. 

2. Структурний підхід до організації. 

3. Формальна та неформальна організаційна структура. 

4. Принципи ефективної організаційної структури. 

5. Види організаційної структури. 

6. Неформальні групи, лідери, відносини в організації. 

7. Компоненти структури організації. 

8. Структурні форми організації. 

9. Типи організаційних структур. 

10. Суть та значення організаційної культури. 

11. Класифікація організаційної культури. 

12. Типологія організаційної культури. 

13. Функції організаційної культури. 

14. Властивості організаційної культури. 
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15. Формування організаційної культури. 

16. Зміна організаційної культури. 

 

6 МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Методи навчання, які використовуються в процесі проведення лекційних 

та практичних занять з навчальної дисципліни ТО: лекції з використанням 

мультимедійних презентацій та проблемного викладання, робота в групах, 

розв’язування завдань. 

 

7 РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА   
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extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://dspace.wunu.edu.ua/bitstream

/316497/41366/1/TO_pidruchnyk_2020.pdf 

2. Теорія організації: навчально-методичний посібник [Електронний 

ресурс] / [автори-укладачі: С.В. Поліщук, О.В. Горбатюк; за заг. ред. С.В. 

Поліщук]. Кам’янець-Подільський: Кам’янець-Подільський національний 

університет імені Івана Огієнка, 2023. 147 с.  URL: 

http://elar.kpnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7544 

3. Теорія організації: навчально-методичний посібник [Електронний 

ресурс] / автори-укладачі: С.В. Поліщук, О.В. Горбатюк. за заг. ред. С.В. Поліщук. 

Кам’янець-Подільський: Кам’янецьПодільський національний університет імені 

Івана Огієнка, 2023. 147 с. URL: http://elar.kpnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7544 

Допоміжна 

4. Білявська Ю. В., Микитенко Н.В. Теорія організації : підручник. Київ: 

Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2019. 424 с. 

5. Менеджмент: організаційна ефективність : навчальний посібник / 

Шматько Н.М., Лінькова О.Ю, Кармінська-Бєлоброва М.В., Замула О.В. та ін. 

Харків: НТУ «ХПІ», 2024. 280 с. 

 

8 ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ 
 

1. Освітній портал ТДАТУ http://op.tsatu.edu.ua/course/view.php?id=421 

1. Наукова бібліотека ТДАТУ http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/   

2. Сайт кафедри ЕТСМ http://www.tsatu.edu.ua/tstt/  

3. Internet.  

 

http://elar.kpnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7544
http://op.tsatu.edu.ua/course/view.php?id=421
http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/
http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/
http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/
http://www.tsatu.edu.ua/tstt/

	РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Тема 4. Структура організації як чинник забезпечення її ефективності [1,2,4]
	Поняття структури організації та принципи її побудови. Структурний підхід до організації. Функціональна департаменталізація. Територіальна департаменталізація. Виробнича департаменталізація. Проектна департаменталізація.
	Формальна та неформальна організаційна структура. Основні типи організаційних структур управління: механістична, органічна (адаптивні), лінійна, функціональна, лінійно-функціональна, лінійно-штабна, дивізіональна, продуктова, територіальна, орієнтова...
	Тема 5. Культура  організації [1,2, 5]
	Функції організаційної культури. Властивості організаційної культури.

	ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2

