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Загальний опис навчальної дисципліни 

Анотація курсу. Дисципліна «Прийняття управлінських рішень» спрямована 

на формування у здобувачів вищої освіти системного розуміння сутності, принципів 

і етапів процесу прийняття рішень у менеджменті. Вона забезпечує оволодіння 

методологічними підходами, моделями та методами підготовки, оцінки та реалізації 

управлінських рішень у різних сферах управлінської діяльності. Особлива увага 

приділяється ролі менеджера як головного учасника процесу прийняття рішень, а 

також психологічним аспектам і людському чиннику. Дисципліна розвиває 

аналітичне мислення, вміння працювати з інформацією та брати відповідальність за 

наслідки прийнятих рішень. Практична спрямованість курсу полягає у застосуванні 

сучасних інструментів та технологій управлінського прийняття рішень. 

Мета курсу – сформувати у здобувачів вищої освіти цілісне уявлення про 

сутність, етапи та методи прийняття управлінських рішень, виробити здатність 

застосовувати сучасні інструменти, підходи та технології розробки, обґрунтування й 

реалізації рішень у різних сферах управлінської діяльності, а також розвинути 

аналітичне мислення, уміння працювати з інформацією та брати відповідальність за 

наслідки прийнятих рішень. 

Завдання курсу: 

 оволодіти теоретичними основами управлінських рішень, зокрема їх 

сутністю, принципами, вимогами та етапами прийняття рішень у різних сферах 

управлінської діяльності; 

 розвинути здатність аналізувати управлінські ситуації, враховувати 

людський чинник та психологічні аспекти прийняття рішень; 

 набути навичок застосування сучасних методів і моделей прийняття 

управлінських рішень, а також інструментів підготовки, оцінки та обґрунтування 
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управлінських рішень; 

 вдосконалити аналітичне мислення та критичне оцінювання інформації, 

необхідної для обґрунтування управлінських рішень; 

 розвинути практичні компетентності менеджера щодо організації, 

планування та реалізації управлінських рішень в організації. 

Результати навчання (компетентності) 

Компетентності, які студент набуде в результаті вивчення дисципліни  

Спеціаль-

ність 

Загальні 

компетентності 

(ЗК) 

Спеціальні (фахові) 

компетентності (ФК) 

Результати навчання 

(РН) 

073 

«Менеджмент

» 

3К4. Здатність 

застосовувати 

знання у 

практичних 

ситуаціях. 

3К5. Знання та 

розуміння 

предметної 

області та 

розуміння 

професійної 

діяльності. 

3К8. Навички 

використання 

інформаційних і 

комунікаційних 

технологій. 

ФК1. Здатність визначати 

та описувати 

характеристики 

організації.  

ФК2.  Здатність 

аналізувати результати 

діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища. 

ФК3. Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

ФК7. Здатність обирати 

та використовувати 

сучасний інструментарій 

менеджменту. 

ФК12. Здатність 

аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

РН4. Демонструвати 

навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

РН6. Виявляти навички 

пошуку, збирання та 

аналізу інформації, 

розрахунку показників для 

обґрунтування 

управлінських рішень. 

 

 

Орієнтовний перелік тем лекцій 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень. 

Тема  2.  Людський чинник і психологічні аспекти прийняття рішень. 
Тема 3. Методологічна основа підготовки проєктів управлінських рішень. 
Тема 4. Менеджер як головний учасник процесу прийняття рішень 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень. 
Тема 6. Моделі прийняття управлінських рішень. 
Тема 7. Методи прийняття управлінських рішень. 

Орієнтовний перелік тем практичних занять 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень. 

Тема  2.  Людський чинник і психологічні аспекти прийняття рішень. 



3 

 

Тема 3. Методологічна основа підготовки проєктів управлінських рішень. 

Тема 4. Менеджер як головний учасник процесу прийняття рішень 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень. 
Тема 6. Моделі прийняття управлінських рішень. 

Тема 7. Методи прийняття управлінських рішень. 

 

Політика курсу 

 Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За пропуски 

занять без поважної причини здобувач вищої освіти буде неатестований з даної 

дисципліни. Усі пропущені заняття мають бути відпрацьовані під час консультацій 

або на Освітньому порталі університеті. 

 Списування під час виконання контрольних заходів, диференційованого 

заліку та екзамену заборонені, зокрема із використанням мобільних гаджетів, 

комунікаційних засобів тощо. 

 Презентації та виступи мають бути авторськими (оригінальними). 

 Здобувач вищої освіти повинен дотримуватися академічної етики: виявляти 

дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність, 
дбайливо ставитись до обладнання та книжкового фонду ТДАТУ, виконувати графік 

освітнього процесу. 

 

Рекомендована література 

1. Адаптивне управління: Трансформація в закладах освіти різного рівня 

організації та результативність його практичного впровадження: Г. В. Єльникова, 

І. П. Аннєнкова, Г.Ю. Кравченко, С. Г. Немчеко, В. С. Ульянова. За заг. і наук. ред. 

Г. В. Єльникової. Харків 2021. 298 с.  

2. Методи та моделі прийняття рішень у міжнародному бізнесі: підручник. 

Н. П. Литвиненко. Центр учбової літератури, 2020. 336 с. 

3. Полінкевич О. М., Волинець І.Г. Обгрунтування управлінських рішень та 

оцінювання ризиків: навч. посіб. Луцьк: Вежа-Друк, 2023. 366 с. 

4. Прийняття управлінських рішень: навчальний посібник. Ю.Є. Петруня, 

Б. В. Літовченко, Т. О. Пасічник та ін.; за ред. Ю. Є. Петруні. Дніпро: Університет 

митної справи та фінансів, 2020. 276 с.  

5. Технології прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності: 

конспект лекцій / укладач І. Г. Волинець. Луцьк: Волинський національний 

університет імені Лесі Українки, 2023. 93 с. 

Гарант освітньої програми                     Ірина АГЄЄВА 
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