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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

 

 

Кількість кредитів - 4 

Галузь знань 

 07 Управління та 

 адміністрування 

(шифр і назва) 

 

 

Обов’язкова 

Загальна кількість 

годин – 120 годин 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

 

Курс Семестр 

Змістових модулів - 2 4, 2с 8-й, 4-й 

 

 

 

 

Тижневе 

навантаження: 

аудиторних 

 занять -  3 год. 

Самостійна робота– 9 

год. 

 

 

 

 

 

 

 

Ступінь вищої освіти: 

«Бакалавр» 

Вид занять Кількість 

годин 

Лекції 14 год. 

Лабораторні 

заняття 

 

- 

Практичні 

заняття 

 

14 год. 

Семінарські 

заняття 

 

- 

Самостійна 

робота 

 

92 год. 

Форма контролю:  

диференційований залік 
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           2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
   

Мета курсу – опанування студентами теоретичних основ ризик-

менеджменту, формування основних умінь і навичок практичного застосування 

компетентностей задля оцінки ризику в умовах ринкових відносин та 

прийняття ефективних управлінських рішень у ситуаціях невизначеності та 

ризику. 

Завдання курсу: 

– формування системи теоретичних знань щодо змісту ризик- 

менеджменту; 

– вивчення основ теорії ризику та практичного її використання у 

великих економічних системах в умовах невизначеності та ризику; 

– знання алгоритму ризик-менеджменту; 

– оволодіння науковими підходами, практичними методами та 

прийомами ризик-менеджменту; 

– одержання знань із головних питань теорії прийняття рішень з 

урахуванням економічного ризику, реалізація яких потребує удосконалення або 

перегляду стратегії діяльності суб’єктів управління; 

– оволодіння знаннями методів оцінки ризиків, які дають змогу 

оцінити рівень конкретного виду ризику за певним напрямом підприємницької 

діяльності та визначити шляхи його зниження; 

– оволодіння практичними методами ризик-менеджменту; 

– усвідомлення необхідності ризик-менеджменту для реалізації 

корпоративної стратегії фірми; 

– вивчення основ прийняття ефективних управлінських рішень у 

ситуаціях невизначеності та ризику. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills) 

Інтегральна компетентність  

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та 

методів соціальних та поведінкових наук.  

Загальні компетентності:  

3К 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях  

3К 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності.  

3К 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 3К 10. Здатність до 

проведення досліджень на відповідному рівні. 

3К 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

3К 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

3К 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Фахові компетентності: 

ФК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  

ФК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації,  
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зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

ФК 19. Здатність аналізувати та оцінювати результати  

діяльності, економічний потенціал та динаміку розвитку організації.  

 

 

 Програмні результати навчання: 

РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення

 ефективності діяльності організації. 

 

 

Soft skills: показувати навички самостійної роботи,  відповідальність за 

точність та об’єктивність  прийняття управлінських рішень. 

Міждисциплінарні зв’язки з урахуванням структурно-логічної схеми 

ОПП «Менеджмент».   

Перелік навчальних дисциплін, знання з яких потрібні для вивчення 

освітньої компоненти «Ризик-менеджмент»: «Прийняття управлінських 

рішень», «Менеджмент».  

Перелік навчальних дисциплін, вивчення яких у подальшому базується на 

матеріалі освітньої компоненти «Ризик-менеджмент»: виробнича практика 

«Адміністративний менеджмент».  
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3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 ЗАГАЛЬНІ ЗАСАДИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Тема 1. Засади ризик-менеджменту в управлінні підприємством [1-3].  

1.1. Сутність і зміст поняття «ризик» у розрізі діяльності підприєсмтва.  

1.2. Класифікація та характеристика ризиків.  

 

Тема 2. Циклічність діяльності підприємств [3, 4].  

2.1.Види економічних циклів та їх специфіка.  

2.2. Системний підхід до подолання ризиків.  

2.3. Життєвий цикл у діяльності підприємства. Ризики на стадіях життєвого 

циклу.  

 

Тема 3. Організація моніторингу в ризик-менеджменті [1,2,5].  

3.1. Моніторинг в системі ризик-менеджменту.  

3.2. Управління ризиком в процесі розробки й реалізації управлінського 

рішення.  

3.3. Процес розвитку кризових явищ та антикризового управління. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2 МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА 

ПРАКТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ДІАГНОСТИКИ РИЗИКІВ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Тема 4. Методологічні засади та практичний інструментарій діагностики 

кризового стану та ризиків 

банкрутства підприємства [2,3,5] 

4.1. Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового 

стану та загрози.  

4.2. Система оціночних показників-індикаторів кризового стану   

4.3. Оцінювання симптомів розвитку кризових явищ. 

 

Тема 5. Управління подоланням  ризиків діяльності підприємств [1]. 

5.1. Напрямки подолання ризиків збуту.  

5.2. Фінансове оздоровлення підприємства.   

5.3. Подолання виробничо-технологічних ризиків.   

 

Тема 6. Технології здійснення ризик-менеджменту [3-5]. 

6.1. Організаційно-економічні передумови ризик-менеджменту. 

6.2. Основні  технології ризик-менеджменту.  

6.3. Загальна схема процесу ризик-менеджменту. 
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4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Ном

ер 

тиж

ня 

 

Вид занять 

Тема заняття або 

завдання на самостійну 

роботу 

Кількість 

годин балів 

лк лаб

. 

пр. СР

С 

МОДУЛЬ 1. ЗАГАЛЬНІ ЗАСАДИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

 

 

1  

Лекція Засади  ризик-менеджменту в 

управлінні підприємством. 

2     

Практичне 

заняття  1 

Завдання управління економічними 

ризиками. 

. 

   2  8 

Самостійна 

робота  

Засади  ризик-менеджменту в 

управлінні підприємством. 

 

 
 

 

 

 

 

10 

3 

 

 

2  

Лекція Циклічність діяльності 

підприємств.  

2     

Практичне 

заняття  2 

Якісні методи оцінювання ризиків, 

сутність та характеристика. 

 

  2  8 

Самостійна 

робота  

Циклічність діяльності 

підприємств.  

 

 
 

 

 

 

 

10 

2 

3 Лекція Циклічність діяльності 

підприємств.  

2     

Практичне 

заняття  2 

Якісні методи оцінювання ризиків, 

сутність та характеристика. 

 

  2  8 

Самостійна 

робота  

Циклічність діяльності 

підприємств.  

 

 
 

 

 

 

 

10 

2 

 

 

   4  

Лекція Організація моніторингу в ризик-

менеджменті 

 2     

Практичне 

заняття    

Методи організація моніторингу в 

ризик-менеджменті 

   2   6 

Самостійна 

робота  

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 

 

 
 

 

 

 

10 3 

 

  5,6 

Самостійна 

робота  
Підготовка до написання ПМК І    6  

ПМК І 

Підсумковий контроль за змістовий 

модуль І 

 

    10 

Усього:                    62 8  8 46 50 
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Всього за змістовий модуль 1 – 62 год. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА ПРАКТИЧНИЙ 

ІНСТРУМЕНТАРІЙ ДІАГНОСТИКИ РИЗИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
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Лекція Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

ризики банкрутства підприємства 

2      

Практичне 

заняття    

Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

ризики банкрутства підприємства 

  2  10 

Самостійна 

робота   

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 
   12  3 

8 Лекція Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

ризики банкрутства підприємства 

2     

Практичне 

заняття    

Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

ризики банкрутства підприємства 

  2  10 

Самостійна 

робота   

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 
   12 3 
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Лекція Управління подоланням  ризиків 

діяльності підприємств 
 

2 

 

 

 

 

  

 

 

  

Практичне 

заняття    

Основні підходи до управління 

ризиком    

 

 

 

 

 

2  

 

 

10 

Самостійна 

робота  

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 
   12 4 

10, 

11  
Самостійна 

робота  

Підготовка до написання 

ПМК ІІ 
   10  

ПМК ІІ 
Підсумковий контроль за 

модуль ІІ 
    10 

Всього за змістовий модуль 2 – 58 год. 6   6 46 50 

Всього з навчальної дисципліни – 120 год. 100 

 

 

 

5. ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ПІДСУМКОВИХ КОНТРОЛІВ 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО   ПІДСУМКОВОГО 

МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЮ № 1 

 

1. Визначити місце невизначеності як джерела виникнення під- 

приємницьких ризиків.  
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2. Визначити сутність і види невизначеності?Визначити критерії прийняття 

рішень в умовах невизначеності.  

3. Визначити роль теорії корисності в системі процесів прийняття  

рішень.  

4. Охарактеризувати особливості функціонування підприємств в умовах 

невизначеності.  

5. Визначити критерії оптимальності за умов повної невизначеності.  

6. Визначити особливості застосування теорії корисності під час прийняття 

рішень.  

7. Визначити ролі теорії корисності і страхування. 

8. Охарактеризувати класифікацію підприємницьких ризиків. 

9. Обґрунтувати господарські рішення в умовах ризику. 

10. Визначити критерії прийняття рішень за умов ризику. 

11. Охарактеризувати особливості прийняття рішень у конфліктних  

ситуаціях. 

12. Які основні етапи розвитку західної теорії ризику?  

13. Визначити сутність і причини виникнення галузевих ризиків. Навести 

приклади відомих вам проявів галузевих ризиків.  

14. Охарактеризувати ризики економічної діяльності в окремій країні.  

15. Яким чином здійснюється порівняльне оцінювання варіантів рішень з 

урахуванням ризиків?  

16. Як здійснюється вибір рішення з використанням критерію Гермейєра?  

17. За яких умов здійснюється графічна інтерпретація критеріїв прий- няття 

рішень?  

18. Яке значення має використання теорії ігор у практиці управління?  

19. Яким чином застосовується графоаналітичний спосіб пошуку 

оптимального рішення за конфліктної ситуації?  

20. Що таке проектний ризик і прийняття інвестиційних рішень? 

Визначити особливості прийняття фінансових рішень за умов ризику.  

21. Охарактеризувати метод кумулятивної побудови ставки дисконту.  

22. Яким чином використовується теорії опціонів для оцінювання  

ризикових інвестицій? 

20. Охарактеризувати урахування ризиків економічної діяльності в  

окремій країні під час оцінювання інвестиційних проектів. 

Охарактеризувати якісний аналіз ризиків підприємницької  

діяльності. 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО   ПІДСУМКОВОГО 

МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЮ № 2 

 

1. Охарактеризувати кількісний аналіз ризиків господарювання.  

2. Охарактеризувати методи кількісного оцінювання підприємниць- ких 

ризиків.  
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3. Проаналізувати застосування інформаційних систем (пакетів при- 

кладних програм) під час проведення кількісного аналізу підприємницьких 

ризиків.  

4. Як здійснюється оцінювання ймовірних утрат у процесі здійснення 

підприємницької діяльності?  

5. Визначити систему вимірювання ринкових ризиків та межі їх за- 

стосування.  

6. Визначити особливості управління ризиками господарської діяль- ності.  

7. Визначити напрями та методи регулювання ступеня ризику.  

8. Яким чином здійснюється формування комплексної системи ризик- 

менеджменту на підприємствах?  

9. Що таке несистемні (унікальних) ризики та можливості зведення їх до 

мінімуму?  

10. Визначити особливості страхування підприємницьких ризиків.  

11. Як здійснюється оцінювання ефективності системи ризик-менед- 

жменту?  

12. Охарактеризувати правове забезпечення розв'язання проблеми 

ризикології.  

13. Визначити сучасні напрями та методи оптимізації ступеня ризиків 

господарської діяльності, оцінювання їхньої ефективності.  

14. Проаналізувати світовий досвід регулювання ступеня підприєм- 

ницьких ризиків.  

15. Охарактеризувати вплив виробничих ризиків на діяльність під- 

приємства та напрями їх регулювання.  

16. Охарактеризувати вплив фінансових ризиків на діяльність під- 

приємства та напрями їх регулювання.  

17. Охарактеризувати вплив комерційних ризиків на діяльність під- 

приємства та напрями їх регулювання.  

18. Що таке диверсифікація, її сутність, види, переваги і недоліки?  

19. Охарактеризувати проблеми і перспективи впровадження ризик- 

менеджменту на вітчизняних підприємствах.  
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6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Методи навчання, які використовуються в процесі проведення лекційних та 

практичних занять з навчальної дисципліни «Ризик-менеджмент»: лекції з 

використанням мультимедійних презентацій та проблемного викладання, робота в 

групах, розв’язування ситуаційних завдань. 

 

7. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

Основна: 

 

1. Старостіна А.О.,Кравченко В.А. Ризик-менеджмент. Навчальний посібник. К. 

: Кондор. 2024. 200 с.  

2. Нехай В.В.  Антикризове управління: навчальний посібник для здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань D «Бізнес, адміністрування 

та право». Запоріжжя: ФОП Однорог Т.В., 2025. 246 с.  

3. Кібік О., Слободянюк О., Кузнецова Л. Ризик-менеджмент : навч.-метод. 

посібник. Нац. ун-т «Одес. юрид. академія».   Одеса : Фенікс, 2024. 84 с.  

4. Кравченк М.О., Бояринов К..О., Копішинська К.О. Управління ризиками: 

Навчальний наочний посібник для студ. спеціальності 073 «Менеджмент». К. : КПІ 

ім. Ігоря Сікорського.  Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 432 с.  

5. .Обгрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків: навч. посіб. / 

за заг. ред. Л. І. Донець. Київ: ЦУЛ, 2021. 472 с. 

6. Долінський Л. Фінансовий ризик-менеджмент: навч. посібник. К. : НаУКМА, 

2022. 130 с. 

 

  

Допоміжна: 

 

1.Донець Л. І. Економічні ризики та методи їх вимірювання: навч. посібник. 

Київ, 2020. 312 с. 

2.Кіндрацька Г. І. Стратегічний менеджмент: навч. посібник. 2-ге вид., 

перероб. і доповн. Львів: Вид-во Львівської політехніки, 2020. 406 с. 

3.Лук’янoвa В. В. Екoнoмічний ризик: нaвчaльний пoсібник / 

В.В .  Лук’янoвa, Т. В. Гoлoвaч. Київ : ВЦ «Aкaдемія», 2007. 462 с. 

4.Обгрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків: навч. посіб. / 

за заг. ред. Л. І. Донець. Київ : ЦУЛ, 2021. 472 с. 

5.Посохов І. М. Управління ризиками у підприємництві: навч. посіб. 

Харків, 2020. 220 c. 

 

8. ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ  

 

1. Освітній портал ТДАТУ http://op.tsatu.edu.ua/course/view.php?id=379 

2. Наукова бібліотека ТДАТУ http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/  

3. Сайт кафедри менеджментут та публічного адмінісрування  

http://www.tsatu.edu.ua/ep/ 

10. Internet-ресурси.  

http://op.tsatu.edu.ua/course/view.php?id=379
http://www.tsatu.edu.ua/biblioteka/
http://www.tsatu.edu.ua/ep/
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