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 1 ОПИС  ПРЕДМЕТА  НАВЧАЛЬНОЇ  ПРАКТИКИ 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

практики 

денна форма навчання 

Кількість кредитів  

ECTS: 4 

Галузь знань 

07 Управління та 

адміністрування  

 

Загальна кількість 

годин – 120 годин 

Спеціальність 

D3 «Менеджмент» 

Курс Семестр 

2 курс    4-й 

Тижневих годин: 

30 год. 

 

Ступінь вищої освіти: 

«Бакалавр» 

Вид занять 
Кількість 

годин 

Практика 120 год. 

Самостійна 

робота 
- 

Індивідуальна 

робота 
- 

Форма контролю: 

диференційований залік 

 

2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ  

 

Навчальна практика «Управління персоналом» для студентів 2 курсу 

факультету економіки і бізнесу є невід’ємною складовою освітньо-

професійної підготовки. Навчальна практика є початковим етапом 

практичного ознайомлення здобувачів з вибраною освітньою програмою, 

отримання професійних знань і навичок, які допоможуть у вивченні 

теоретичних курсів. Навчальна практика є практикою професійного 

спрямування, а саме – основою уявлення про майбутню професію, вивчення 

професійних (фахових) функцій майбутніх менеджерів у різних сферах 

господарського діяльності. 

Під час навчальної практики поглиблюються і закріплюються 

теоретичні 

знання з дисциплін навчального плану, накопичується та аналізується 

фактичний матеріал, який може бути використаний для подальшого 

написання курсових робіт, тез доповідей на конференціях, наукових статей та 

бакалаврської кваліфікаційної роботи . 

Метою проходження студентами навчальної практики є  набуття 

практичних умінь і навичок, закріплення універсальних і професійних 

компетенцій, набутих ними в процесі вивчення дисципліни «Управління 

персоналом». 

Завдання навчальної практики: 

- показати роль менеджера в управлінні персоналом; 



- визначити місце менеджера в розвитку підприємства та галузі в 

цілому; 

- акцентувати увагу здобувачів на вимогах освітньої програми першого 

(бакалаврського) рівня підготовки щодо знань, умінь та практичних  

навичок, які повинен мати відповідний фахівець; 

- ознайомити здобувачів з переліком первинних посад та сферами  

майбутньої діяльності фахівців-менеджерів. 

 

3.ВИМОГИ ДО ЗНАНЬ, УМІНЬ ТА НАВИЧОК ЗДОБУВАЧІВ 

 

Результати навчання (з урахуванням soft skills)  

Інтегральна компетентність Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються 

комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 

поведінкових наук. 

Загальні компетентності: 

3К 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

3К 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

3К 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності.  

3К 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.  

3К 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

3К 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

3К 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

3К 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).   

Фахові компетентності: 

ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

ФК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.  

ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

ФК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички. 

ФК 18. Здатність розуміти економічні основи функціонування організації, 

визначати потреби та напрями раціонального використання ресурсів 

організації. 

Програмні результати навчання: 

РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

РН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації.  



РН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько 

свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та 

міжкультурності.   

РН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера   

Soft skills:  

- комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне 

спілкування; 

- уміння грамотно спілкуватися по e-mail; вести суперечки і 

відстоювати свою позицію, спілкування в конфліктній ситуації; навички 

створення, керування й побудови відносин у команді.  

- уміння виступати привселюдно: навички, необхідні для виступів на 

публіці; проводити презентації.  

- керування часом: уміння своєчасно виконувати завдання;  

- гнучкість і адаптивність: гнучкість, адаптивність і здатність мінятися; 

уміння  аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблем;  

- лідерські якості: уміння спокійно працювати в напруженому 

середовищі; уміння приймати рішення; уміння встановлювати мету, 

планувати;  

- особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, чесність, 

терпіння, повага до людей, які оточують. 

Міждисциплінарні зв’язки з урахуванням структурно-логічної 

схеми ОПП «Менеджмент».   

Перелік навчальних дисциплін, знання з яких потрібні для вивчення 

освітньої компоненти: «Основи професійної етики», «Управління 

персоналом». 

Перелік навчальних дисциплін, вивчення яких у подальшому базується 

на матеріалі освітньої компоненти: КР«Менеджмент». 

 

4 ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИКИ 

 

Організація навчальної практики здійснюється згідно з «Положенням 

про проведення практик здобувачів вищої освіти ТДАТУ» та «Положення 

про робочу програму навчальної (виробничої) практики та методичні 

рекомендації до її розробки». 

Підставою для проходження практики є наказ ректора. Навчальна 

практика «Управління персоналом» проводиться у терміни, передбаченим 

навчальним планом. Тривалість навчальної практики «Управління 

персоналом» відповідно до навчального плану підготовки здобувачів ступеня 

вищої освіти «Бакалавр» зі спеціальності 073 «Менеджмент» складає 4 тижні.  

Організація й навчально-методичне керівництво практикою здобувачів 

здійснюється кафедрою менеджменту  та публічного адміністрування у 

навчальних аудиторіях під керівництвом викладачів даної кафедри.  

Обов’язки керівника практики: 



- здійснює загальну організацію практики, тобто розробляє 

організаційні заходи, що забезпечують її підготовку та проведення; 

- здійснює контроль за проходженням практики; 

- готує методичні вказівки до проведення навчальної практики 

студентів, робочу програму з навчальної практики, робочий зошит для 

роботи; 

- повідомляє здобувачам про систему звітності з практики, забезпечує 

високу якість проходження практики згідно з затвердженою програмою; 

- контролює забезпечення нормальних умов для проходження практики 

здобувачами на базах практики, проведення з ними обов’язкових 

інструктажів з охорони праці і техніки безпеки, а також виконання 

здобувачами правил внутрішнього трудового розпорядку; 

- приймає заліки з практики у складі відповідної комісії; 

- подає завідувачу кафедри  письмовий звіт про проведення практики із 

зауваженнями та пропозиціями щодо поліпшення практичної підготовки 

студентів; 

- готує підсумковий звіт за результатами практики. 

Здобувач  під час навчальної практики повинен: 

- виконувати завдання, передбачені програмою практики та планом- 

графіком проходження практики; 

- підпорядковуватись чинним у закладі, організації правилам 

внутрішнього розпорядку; 

- у повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені робочою 

програмою практики і вказівками її керівників; 

- систематично доповідати керівнику про виконані завдання; 

- надати керівнику практики письмовий звіт про виконання усіх 

завдань, здати та захистити звіт про практику у встановлені терміни.  

Календарний графік навчальної практики наведено нижче в розрахунку 

на 5-денний робочий тиждень (табл. 1).  

Таблиця 1 

Календарний графік проходження навчальної практики 

№  

п/п  
Назва завдань і зміст робіт  

Тижні проходження 

практики  

1  2  3 4 

1 2 3 4 5 6 

1.  Організаційні збори. Ознайомлення студентів з 

метою, методами, формами та змістом навчальної 

практики. Визначення, ознаки та понятійний 

апарат терміну «управління». Взаємодія суб’єкта 

і об’єкта управління. 

1  

  

2. Персонал підприємства. Підходи та стилі 

керування. 1  
  



3.  Характеристика елементи кадрової політики. 

Напрями і оцінка вибору кадрової політики. 

Стратегії управління персоналом.  Організаційні 

структури управління.   

1,5  

  

4. Розгляд кадрового планування. Види кадрового 

планування. Планування кількості персоналу за 

категоріями посад. Визначення потреб 

підприємства у персоналі.  

1,5  

  

5.  Розгляд системи  набору та наймання 

працівників. Формування вимог до претендентів. 

Професійна орієнтація в системі управління 

персоналом. Сучасні методи відбору працівників.   

 1 

  

6.  Характеристика відділу кадрів і його роль в 

управлінні персоналом. Номенклатура справ з 

кадрового діловодства. Документаційне 

забезпечення обліку та руху кадрів. Облік 

особового складу організації. Комп’ютеризація 

кадрового діловодства.    

 2 

  

7.  Професійний розвиток персоналу. Навчання 

персоналу. Кар’єра: сутність, види, етапи. 

Управління мобільністю кадрів. Кадрові 

нововведення.  

 2 

  

8.  Способи вивільнення персоналу, організація 

процесу звільнення. Управління плинністю і 

трудовою мотивацією працівників. Управління 

безпекою персоналу.  

  2 

 

9. Розгляд колективу як соціальної групи. Етапи 

створення і розвитку трудового колективу. 

Структура та ефективність роботи трудового 

колективу. Корпоративна культура в системі 

управління персоналом підприємства Команди й 

робоча група: завдання, елементи, стадії. Склад 

команди, цілі та командні ролі. Підходи та етапи 

створення команд. Ознаки команди. Етапи 

створення команди та організації її роботи.  

  2 

 

10. Характеристика соціального партнерства та його 

роль у функціонуванні ринкової економіки. 

Сторони соціального партнерства. Принципи 

соціального партнерства. Зарубіжний досвід та 

нормативно-правова база соціального діалогу. 

  1 

3 

11 Захист результатів виконання завдань практики    2 

                Всього днів  5 5 5 5 

 



5 ПРОГРАМА (ЗМІСТ) НАВЧАЛЬНОЇ ПРАКТИКИ 

 

Тема 1. Управління персоналом у системі менеджменту 

організацій. 

Роль і значення управління персоналом як науки. Управління 

персоналом як специфічна функція менеджменту. Етапи історичного 

розвитку управління персоналом. Зарубіжний досвід управління персоналом. 

Визначення, ознаки та понятійний апарат терміну «організація». Взаємодія 

суб’єкта і об’єкта управління. Формальні та неформальні організації. 

Класифікація та ознаки організацій. Взаємодія та складники зовнішнього та 

внутрішнього середовища організації. Досягнення синергізму в менеджменті 

організації. Закон синергії. Основні показники ефекту синергії. 

Тема 2. Управління персоналом як соціальна система. 

Сутність та організаційна поведінка особистості. Персонал 

підприємства (організації): структура, кількість. Кваліфікація та 

компетентність працівника. Підходи та стилі керування  Стилі керування. 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом 

організації. 

Суть, завдання і типи кадрової політики. Елементи кадрової політики. 

Напрями і оцінка вибору кадрової політики. Стратегії управління 

персоналом.  Організаційні структури управління. Лінійна та функціональна 

структури управління. Лінійні та функціональні підрозділи організації. 

Делегування. Централізація та децентралізація в менеджменті. Їх переваги і 

недоліки. 

Тема 4. Кадрове планування в організаціях. 

Кадрове планування: значення, мета, завдання, принципи, етапи. Види 

кадрового планування. Планування кількості персоналу за категоріями посад.  

Методи визначення потреб підприємства у персоналі.  

Тема 5. Організація набору та відбору персоналу.  

Зміст процесу набору та наймання працівників. Формування вимог до 

претендентів. Професійна орієнтація в системі управління персоналом. 

Сучасні методи відбору працівників.   

Тема 6.  Організування діяльності та функції служб персоналу.  

Служба персоналу організації. Відділ кадрів і його роль в управлінні 

персоналом. Номенклатура справ з кадрового діловодства. Документаційне 

забезпечення обліку та руху кадрів. Облік особового складу організації. 

Комп’ютеризація кадрового діловодства.  

Тема 7. Управління розвитком і рухом персоналу організації.  

Загальний і професійний розвиток персоналу. Навчання персоналу. 

Кар’єра: сутність, види, етапи. Управління мобільністю кадрів. Кадрові 

нововведення.  

Тема 8.  Управління процесом вивільнення персоналу.  

Способи вивільнення персоналу, організація процесу звільнення. 

Управління плинністю і трудовою мотивацією працівників.Управління 

безпекою персоналу.  



Тема 9.  Формування колективу підприємства. 

Колектив як соціальна група. Етапи створення і розвитку трудового 

колективу. Структура та ефективність роботи трудового колективу. 

Корпоративна культура в системі управління персоналом підприємства 

Команди й робоча група: завдання, елементи, стадії. Склад команди, цілі та 

командні ролі. Підходи та етапи створення команд. Ознаки команди. Етапи 

створення команди та організації її роботи.  

Тема 10. Соціальне партнерство в організації. 

Сутність соціального партнерства та його роль у функціонуванні 

ринкової економіки. Сторони соціального партнерства. Принципи 

соціального партнерства. Зарубіжний досвід та нормативно-правова база 

соціального діалогу. 

 

6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Під час проведення навчальної практики з метою активізації 

навчально-пізнавальної діяльності здобувачі при виконанні програми 

використовуються такі методи навчання, як: лекції з використанням 

мультимедійних презентацій, відеоматеріалів та інтерактивних методів для 

дистанційного викладання освітнього компонента, робота індивідуальна та в 

групах, розв’язування ситуаційних завдань, задач та практичних кейсів, 

робота з законодавчою, нормативною та навчально-методичною літературою, 

консультації, самостійна робота.  

 

7. ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ПРАКТИКИ 

 

 Порядок отримання диференційованого заліку. 

Здобувачі звітують про виконання програми в останній робочий день 

навчальної практики. 

Форма звітності студента за практику – це подання письмового звіту на 

рецензування керівнику практики від навчального закладу.  

Відповідно до графіку проходження практики в останній день практики 

звіт усно захищається студентом перед комісією у складі керівників 

практики. Підведення підсумків практики оцінюється диференційованим 

заліком.  

До початку  і по закінченні навчальної практики студенти повинні 

пройти підсумковий контроль по дисципліні «Управління персоналом» (НІП 

ТДАТУ). 

Методика оцінювання та розподіл балів, що присвоюються 

студентам 

Після завершення строків практики здобувачі докладають про 

виконання програми практики. Форма звітності - надання складеного звіту, 

оцінений та підписаний керівником практики від кафедри. 



Підсумки практики підводяться в процесі складання студентом заліку 

комісії, яка призначається завідувачем кафедри. Результати складання заліку 

з практики заносяться в список-відомість навчальної практики, 

проставляються в заліковій книжці. 

Керівник практики інформує кафедру щодо фактичних термінів 

початку й закінчення практики студентами, про їх дисципліну, стан охорони 

праці на базі практики та з інших питань організації чи проведення практики. 

Загальне оцінювання роботи студентів здійснюється шкалою ECTS 

(табл.2). 

Таблиця 2 

Структура диференційованого заліку з навчальної практики 

Види робіт 

 

Форма звітності Кількість  

балів 

Інструктажу з порядку проходження 

практики та з охорони праці і безпеки 

життєдіяльності. Отримання звітної та 

методичної документації. Підготовка та 

оформлення звіту із проходження 

практики. Робота із літературою, пошук 

матеріалів до звіту та індивідуальному 

завданню. 

Журнал 

інструктажу з 

питань охорони 

праці. 

0-10 

Проходження практики та написання 

звіту: 

 
50-60 

- присутність студента відповідно до 

розкладу   проходження практики 

Журнал обліку 

присутності студента 
 

10 

- ритмічність роботи під час практики у     

відповідності до календарного плану 

Календарний план. 

Звіт із проходження 

практики 

 

5-15 

- відповідність звіту щодо вимог 

оформлення звіту з навчальної практики 

Звіт із проходження 

практики 
5-10 

- - правильність розрахунків економічних 

показників та виконання завдань 

Звіт із проходження 

практики 
5-15 

 

- логічність та завершеність обґрунтування 

результативних показників 

Звіт із проходження 

практики 
5-10 

 

Захист навчальної практики 
Звіт із проходження 

практики 
20-30 

Всього балів  100 

 

Переведення підсумкової оцінки академічної успішності в балах до 

показників за державною шкалою (відмінно, добре, задовільно, незадовільно) 

та до шкали оцінювання, що прийнята в ЕСТS представлено в  таблиці 3. 

 

 



Таблиця 3 

Шкала оцінювання проходження студентами навчальної практики   

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

 

90-100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
75-81 С 

67-74 D 
задовільно  

60-66 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

Порядок підведення підсумків практики 

Оцінка за практику вноситься в список - відомість навчальної практики 

і в залікову книжку студента. Записи і підпис з навчальної практики здійснює 

викладач – керівник (и) практики. 

 Члени комісії ставлять свої підписи тільки на титульному аркуші 

практики та у відомостях. Відомості робляться у 2 примірниках. Перший 

залишається на кафедрі, другий надається у деканат. 

Підсумки навчальної практики обговорюються на засіданні кафедри, 

підсумкових конференціях студентів з практики, а загальні підсумки - на 

засіданнях ректорату, деканатів, Вченій раді університету, факультетах. 

 

8. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

1. Робоча програма з проведення навчальної практики. 

2. Методичні вказівки до проведення навчальної практики. 

3. Посібники, підручники відповідно професійних компетенцій. 
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