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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 
 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

 

 
Кількість кредитів 6 

Галузь знань: 

 

07 Управління та 

адміністрування   
(шифр і назва) 

 

 
Обов’язкова 

Загальна кількість 

годин – 180 годин 

Спеціальність: 

 
076 «Підприємництво та 

Курс Семестр 

Змістових модулів - 2 торгівля» 
(шифр і назва) 

1 курс 1-й 

 

 

 

 

 
Тижневе 

навантаження: 
аудиторних занять - 

4 год. 

самостійна робота 

студента – 14 год. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ступінь вищої освіти: 

«Магістр» 

Вид занять Кількість 

годин 

Лекції 20 год. 

Лабораторні 

заняття 

- 

Практичні 

заняття 

20 год. 

Семінарські 

заняття 

- 

Самостійна 

робота 

140 год. 

Форма контролю: 
екзамен 



2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Мета. Формування у майбутніх фахівців належних практичних вмінь та 

навичок застосування універсального інструментарію розробки та реалізації 

проєктів з метою досягнення ефективного існування та розвитку 

проєктноорієнтованих організацій. 

Завданнями дисципліни є: 

- формування розуміння специфіки управління проєктами; 

- оволодіння інструментами проєктного менеджменту; 

- опанування навиків використання програмних засобів управління 

проєктами; 

- здобуття навиків планування змісту та структури проєкту, планування 

термінів виконання проєктів; 

- формування знань та вмінь із застосування механізмів проєктної діяльності 

у професійній сфері. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills). 

Загальні компетентності: 

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих обов’язків. 
Спеціальні (фахові) компетентності: 

ФК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку підприємницьких, 

торговельних або біржових структур. 

ФК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій, торговельній або біржовій діяльності. 

ФК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в 

сфері підприємництва, торгівлі або біржовій діяльності. 

ФК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських 

рішень у професійній діяльності. 

ФК 5. Здатність до ініціювання та реалізації інноваційних проєктів в 

підприємницькій, торговельній або біржовій діяльності. 
Програмні результати навчання: 

РН2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової 

діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення. 

РН5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією виконувати 

поставлені завдання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 

РН7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 

РН8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що відбуваються в 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і робити відповідні 

висновки для прийняття управлінських рішень. 

РН9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності 

діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, торговельної та/або 

біржової діяльності. 

РН11. Впроваджувати інноваційні проєкти з метою створення умов для 

ефективного функціонування та розвитку підприємницьких, торговельних та/або 



біржових структур. 

РН12. Вміти використовувати методи та методики проведення наукових та 

прикладних досліджень. 

РН13. Вміти використовувати сучасні методи управління об’єктами економічних 

процесів з метою забезпечення їх конкурентоспроможності. 

Soft skills: 

– cистемне та аналітичне мислення: здатність бачити окремі завдання 

проєкту у їх взаємо’звязку із загальною метою; 

– адаптивність та крос-функціональність: вміння визначити коло 

відповідальності проєктної команди, вчасно реагувати на зміни у зовнішньому 

середовищі, оцінювати ризики прийнятих рішень, здатність до прогнозування 

сценаріїв розвитку подій, вміння знаходити шляхи вирішення проблемних ситуацій; 

– креативність: вміння проявляти творчий підхід до вирішення існуючих 

проблем, розробляти ідею та концепції проєкту, здатність творчо використовувати 

нові підходи до вирішення поточних завдань у різних сферах; 

– комунікативні навички: вміння використовувати інструменти письмової, 

вербальної та невербальної комунікації для досягнення поставлених завдань, 

здатність аргументувати власну позицію, формувати технічні завдання для 

виконавців, навички безконфліктної комунікації, навички групової взаємодії, 

вміння працювати у команді над спільними проєктами; 
- публічний виступ: навички публічної презентації власних ідей та розробок. 

Міждисциплінарні зв’язки з урахуванням структурно-логічної схеми 

ОПП «Підприємництво та торгівля». 

Перелік навчальних дисциплін, вивчення яких у подальшому базується на 

матеріалі освітньої компоненти «Управління проєктами»: «Інновації у соціально- 

економічному розвитку». 



3 ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи розробки проекту 

ТЕМА 1. Загальна характеристика управління проектами [2, 4, 7] 

Поняття та класифікація проектів. Сутність системи управління проектами, її 

елементи. Необхідність використання управління проектами. В яких випадках 

необхідно використовувати методологію управління проектами. Альтернативи 

управлінню проектами. Актуальність використання управління проектами в Україні 

та проблеми його розвитку. Цілі й процеси в управлінні проектами. Принципи та 

функції управління проектами. Історія виникнення методології управління 

проектами. Розвиток управління проектами в розвинених країнах світу. Визначення 

проекту. Класифікація проектів. Учасники проектів. Структура проекту. Життєвий 

цикл проекту. Оточення проекту. Середа реалізації проекту. Мета проекту. Головні 

функції проектного менеджера. Фази проекту. Формування і розвиток проектної 

команди . Динамічне лідерство при управлінні проектами. Проекти економічного і 

соціального розвитку України, які підтримуються міжнародними фінансовими 

організаціями 

 

ТЕМА 2. Основні форми організаційної структури проектів [1, 3] 

Організація системи управління проектами. Організаційна структура 

управління проектом. Створення організаційної структури. Принципи формування 

груп для управління проектом. Керівники проміжних ланок. Проектування 

організаційної структури управління проектами. Підходи до формування груп. 

Організаційна форма. Управління проектами з використанням зовнішньої 

організаційної структури проекту. Проектне управління. Проектна команда. 

Матрична структура. Матричний бюджет. Види матричної організаційної 

структури. Особливості організаційних структур управління. Внутрішні 

організаційні структури управління проектами. Внутрішня функціональна 

структура. Внутрішня матрична структура. Дивізіональна організаційна структура. 

Федеральна організаційна структура. 

 

ТЕМА 3. Структуризація й інтеграція проекту [2, 6, 7] 

Компоненти структуризації проекту. Структура проекту. Декомпозиція 

проекту. Структуризація проекту. Система WBS. Методологія структуризації, її 

характеристика та значення. У загальному вигляді проект повинен представляти 

синтез трьох самостійних структур: організації процесу створення проекту, процесу 

розробки й реалізації, результату. Структура розбивки проекту. Поєднання 

структур проекту. Двоспрямована структуризація проекту полягає в поєднанні 

робочої організаційної структури проекту. Триспрямована структура проекту 

створюється додаванням до двоспрямованої структури третьої — структури витрат 

(СBS). 

 

ТЕМА 4. Планування проекту у часі [1, 4] 

Складові системи планування проекту. Суть планування полягає в розробці та 



обґрунтуванні цілей, визначенні найкращих методів і способів їх досягнення при 

ефективному використанні всіх видів ресурсів, необхідних для виконання 

поставлених завдань, і встановленні їх взаємодії. Основи сіткового і календарного 

планування проекту. Разом із лінійними графіками та табличними розрахунками, 

сіткові методи планування знаходять широке застосування при розробці 

перспективних планів та моделей створення складних виробничих систем та інших 

об'єктів довгострокового використання. Важливе місце у плануванні проекту мають 

завдання календарного планування. 

 

ТЕМА 5. Планування витрат та складання бюджету проекту [3, 4, 6] 

Планування витрат. Порядок планування витрат. Кошторис витрат проекту. 

Методи визначення кошторисної вартості. Складання проектного бюджету. Бюджет 

проекту. Баланс грошових надходжень і витрат. План прибутку. 

Змістовий модуль 2. Практичні аспекти реалізації проекту 

ТЕМА 6. Кадрове забезпечення виконання проекту [1, 2, 4, 8] 

Зміст процесів управління людськими ресурсами, що передбачені до залучення 

у процесі реалізації проекту. Поняття та характеристика організаційної культури 

проекту. Підходи та особливості формування команди проекту. Процеси управління 

командною роботою у проектній діяльності. Мотиваційні аспекти роботи команди. 

Управління конфліктами в проектній діяльності. 

 

ТЕМА 7. Управління комунікаціями та інформаційним забезпеченням 

проекту [1, 2, 3, 4] 

Процеси управління комунікаціями у процесі реалізації проекту. Зміст 

інформаційної системи управління проектами. Програмно-технічні засоби управління 

проектами. Підходи та інструменти автоматизації процесів проектної діяльності. 

 

ТЕМА 8. Контроль термінів виконання проекту [1, 2, 6, 10, 14] 

Зміст та призначення моніторингу процесів виконання проекту. Моніторинг 

виконання робіт з проекту. Інструменти контролю процесу реалізації проекту. 

Контролювання вартості виконання робіт проекту. Управління змінами в процесі 

виконання проекту. 

 

ТЕМА 9. Управління ризиками в проектах [2, 3, 4, 5, 7] 

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків. Планування 

управління ризиками. Ідентифікація ризиків. Підходи до здійснення аналізу проектних 

ризиків. Планування заходів з реагування на потенційні ризики у проектній діяльності. 

Моніторинг і контроль ризиків. 

 
ТЕМА 10. Управління якістю виконання проекту [1, 2, 3, 7] 

Поняття якості в контексті проектної діяльності. Концепція управління якістю 

проекту. Планування управління якістю проекту. Забезпечення якості проекту. 

Контроль якості проекту. 



4 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Номер 

тижня 

 

Вид занять 
Тема заняття або завдання на 

самостійну роботу 

Кількість 

годин балів 

лк лаб. пр. СРС  

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи розробки проекту 

 
 

1 

Лекція 1 
Загальна характеристика управління 

проектами 
2 - - - - 

Практичне 

заняття 1 

Загальна характеристика управління 
проектами 

- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 1 

Загальна характеристика управління 
проектами 

- - - 10 2 

 
 

2 

Лекція 2 
Основні форми організаційної структури 

проектів 2 - - - - 

Практичне 
заняття 2 

Основні форми організаційної структури 
проектів 

- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 2 

Основні форми організаційної структури 

проектів 
- - - 10 2 

 
 

3 

Лекція 3 
Структуризація й інтеграція проекту 

2 - - - - 

Практичне 

заняття 3 

Структуризація й інтеграція проекту 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 3 

Структуризація й інтеграція проекту 
- - - 10 2 

 
 

4 

Лекція 4 
Планування проекту у часі 

2 - - - - 

Практичне 

заняття 4 

Планування проекту у часі 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 4 

Планування проекту у часі 
- - - 10 2 

 
 

5 

Лекція 5 
Планування витрат та складання 

бюджету проекту 
2 - - - - 

Практичне 

заняття 5 

Планування витрат та складання 

бюджету проекту 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 5 

Планування витрат та складання 

бюджету проекту 
- - - 10 2 

6,7 Самостійна 
робота 

Підготовка до написання ПМК І    
20 

 

ПМК І Підсумковий контроль за модуль І     10 

Всього за змістовий модуль 1 – 90 год. 10  10 70 35 

Змістовний модуль 2 «Практичні аспекти реалізації проекту» 

 

 
8 

Лекція 6 
Кадрове забезпечення виконання 

проекту 
2 - - - - 

Практичне 

заняття 6 

Кадрове забезпечення виконання 

проекту 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 6 

Кадрове забезпечення виконання 

проекту 
- - - 10 2 

 
9 

Лекція 7 
Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням проекту 
2 - - - - 

Практичне 

заняття 7 

Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням проекту 
- - 2 - 3 



 Самостійна 

робота 7 

Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням проекту 
- - - 10 2 

 

 
10 

Лекція 8 Контроль термінів виконання проекту 2 - - - - 

Практичне 

заняття 8 

Контроль термінів виконання проекту 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 8 

Контроль термінів виконання проекту 
- - - 10 2 

 

 
11 

Лекція 9 Управління ризиками в проектах 2 - - - - 

Практичне 

заняття 9 

Управління ризиками в проектах 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 9 

Управління ризиками в проектах 
- - - 10 2 

 

 
12 

Лекція 10 Управління якістю виконання проекту 2 - - - - 

Практичне 

заняття 10 

Управління якістю виконання проекту 
- - 2 - 3 

Самостійна 

робота 10 

Управління якістю виконання проекту 
- - - 10 2 

 

13, 14 
Самостійна 

робота 

Підготовка до написання ПМК ІІ    
20 

 

ПМК ІІ Підсумковий контроль за модуль ІІ     10 

Всього за змістовний модуль 2 – 90 год. 10  10 70 35 

Екзамен     30 

Всього з навчальної дисципліни – 180 год. 100 



5 ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ 

НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

 

1. Зміст проектної діяльності 

2. Види проєктів 

3. Завдання управління проектами 

4. Цілі та процеси проектної діяльності 

5. Життєвий цикл проекту 
6. Розробка концепції проекту 

7. Структура проектного аналізу 

8. Обґрунтування доцільності проекту 

9. Оцінка ефективності проектів 

10. Базові засади створення організаційної структури проекту 

11. Основні форми проектних структур 
12. Система планування проекту 

13. Розробка плану управління проектом 

14. Характеристика управління змістом проекту 

15. Сутність і функції структуризації проекту 

16. Напрями структуризації проекту 

17. Засади управління термінами проекту 

18. Організаційно-технологічні моделі планування проектів 

19. Сіткове планування проектів 

20. Особливості сіткового планування в умовах невизначеності 

21. Розробка розкладу проекту 
22. Процеси управління вартістю проекту 

23. Ресурсне планування проекту 

24. Методи розрахунку вартості проекту 

25. Визначення бюджету проекту 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ 

НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

 

1. Процеси управління людськими ресурсами проекту 

2. Організаційна культура проекту 

3. Формування команди проекту 

4. Процеси управління командою проекту 

5. Мотиваційні аспекти роботи команди 

6. Управління конфліктами в проектах 

7. Процеси управління комунікаціями при виконанні проекту 

8. Інформаційна система управління проектами 
9. Програмно-технічні засоби управління проектами 

10. Автоматизація управління проектами 

11. Зміст контролювання процесами виконання проекту 

12. Інструменти контролю виконання проекту 

13. Контролювання вартості виконання робіт проекту 



14. Управління змінами в процесі виконання проекту 

15. Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків 

16. Планування управління ризиками 

17. Ідентифікація ризиків 

18. Аналіз проектних ризиків 

19. Планування заходів з реагування на ризики 

20. Моніторинг і контроль ризиків 

21. Поняття якості в контексті проектного менеджменту 

22. Концепція управління якістю проекту 

23. Планування управління якістю проекту 

24. Забезпечення якості проекту 

25. Контроль якості проекту 

 
6 МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

Методи навчання, які використовуються в процесі проведення лекційних та 

практичних занять з навчальної дисципліни «Управління проєктами»: 
- лекції з ілюстрацією презентаційних матеріалів; 

- мотиваційно-стимулююча бесіда; 

- практичні методи з вирішення проблемних завдань; 
- проблемно-пошукові методи у індивідуальній роботі; 

- групова робота з кейсами, дискусії; 

- самостійний перегляд додаткових навчальних телепередач, кінофільмів; 

- спостереження та систематизація фактів шляхом аналізу інформації щодо 

проблемних питань у науковій літературі та у відкритих джерелах інформації. 
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