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1 OMUAC HABYAJIBHOI JUCHUILITHA

HalimenyBaHHs
MOKA3HUKIB

l'any3p 3HaHb,
CHEUIaNbHICTh, CTYMIHb
BHUIIO1 OCBITH

XapakTepuCcTUKa HABYAJIbHOT
JTUCIATLTIHA

ACHHAa q)opMa HaBYaHHA

l"any3p 3HaHB:

KinpkicTs KpeauTiB 6 07 Yupapjainus 1a O6oB’s13K0Ba
aIMIHICTDVBAHHSH
(ump i Ha3Ba)
3aranpHa KUIbKICTh CreuianbHICTh: Kypc Cemectp
roaund — 180 rogun
076 «IlinTnpueMHMUTBO Ta
3MICTOBUX MOMIYIB - 2 TOPriBIAs» 1 kypc 1-i
(ump i Ha3Ba)
Bun 3ansath Kinpkicts
TOJINH
Jlexmii 20 roa.
JlabopaTopHi -
TwxHeBe 3aHATTSA
HAaBaHTAKCHHS:
ayIUTOPHUX 3aHATH - [TpakTruni 20 roa.
4 ron. CryniHp BUILOT OCBITH: 3aHATTSA
caMoCTiiiHa pobota «MaricTp»
cTynenrta — 14 roa. CemiHapchbKi -
3aHATTS
CamocrTiiina 140 ron.
pobora

dopma KOHTPOJIIO:
eK3aMeH




2 META TA 3ABJAHHS HABYAJILHOI JUCHUTJITHA

Mera. ®opmyBaHHA y MalOyTHIX (axiBI[iB HAJNEKHHUX MPAKTUYHUX BMIHb Ta
HAaBUYOK 3aCTOCYBaHHS YHIBEPCAJIBHOTO I1HCTPYMEHTApil0 pPO3pOOKKM Ta peasizali
INPOEKTIB 3  METOI  JOCSITHEHHS  €(QEeKTHMBHOTO  ICHYBaHHA Ta  PO3BHUTKY
MIPOEKTHOOPIEHTOBAHUX OpTraHi3allii.

3aBJaHHAMU JUCHMILTIHY €:

- (hopMyBaHHS pO3yMIiHHSA CTICIU(DIKK YIIPABIIHHS MPOEKTAMM;

- OBOJIOJIIHHA IHCTPYMEHTaMH NMPOEKTHOTO MEHEI)KMEHTY;

- ONaHyBaHHS HaBUKIB BUKOPUCTaHHS MPOrPaMHHUX 3aco0iB  YIpaBIiHHSA
POEKTAMU;

- 3100yTTS HABUKIB IUTAHYBaHHS 3MICTY Ta CTPYKTYPU MPOEKTY, IJIaHYyBaHHS
TEpPMiHIB BUKOHAHHS ITPOEKTIB;

- (hopMyBaHHS 3HAaHb Ta BMIHb 13 3aCTOCYBaHHSI MEXaH13MiB IIPOEKTHOI MiSIIbHOCTI
y npodeciiiHiii cdepi.

Pe3yabTaTn HaBYaHHs (3 ypaxyBaHusam soft skills).

3araJibHi KOMIIETEHTHOCTI:
3K 2. BMiHHS BUSBIIATH, CTABUTU Ta BUPIIILYBATH MTPOOIEMHU.
3K 5. Bu3HaueHiCTh 1 HAMOJIETIIUBICTH 11010 MOCTABJICHUX 3aBAaHb 1 B3SITUX 000B’S3KIB.

CrneniajabHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

@K 1. 3natHicTh po3po0JsATH Ta peani30ByBaTH CTPATET1I0 PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKUX,
TOPTOBEJIILHUX 200 O1PKOBUX CTPYKTYP.

®K 2. 3pgaTHICTP MNPOBOAWTH OILIHIOBaHHS MPOAYKIi, TOBapiB 1 MOCIYr B
M1MPUEMHUITBKIHN, TOProBeIbHIN a00 O1p>KOBIN AiSTIBHOCTI.

@K 3. 3natHicTh A0 €pEKTUBHOTO YNPABIIHHS ASUIBHICTIO Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS B
chepi miaANPUEMHHUIITBA, TOPTiBI1 a00 OIp>KOBIM MiSTHHOCTI.

@K 4. 3naTHICTh 10 BUPIMICHHS MTPOOJEMHUX MUTAHb 1 MPUHHATTS yIPABIIHCHKUX
pilieHs y npogeciiHii IIIbHOCTI.

®K 5. 3parHicTh 10 IHIIIIOBAaHHS Ta peami3aiii I1HHOBAIlIMHUX TMPOEKTIB B
M1ITPUEMHHITBKIN, TOPrOBEIbHINA a00 O1p>KOBI1H MISITBHOCTI.

IIporpamHi pe3yibTaT HABYAHHA:

PH2. Bwusnauatu, aHamizyBatu mpoOJeMU MIAIPUEMHUIITBA, TOPriBiAl 1 O1p»KOBOi
JISTTBHOCT1 Ta PO3POOJISITH 3aX0QH 11010 1X BUPIIIIEHHS.

PHS. Bmitu npodeciiiHo, B mOBHOMY 00Cs131 i 3 TBOPUYOIO caMopeai3allielo BUKOHYBaTH
MOCTABJICHI 3aBJaHHs y chepi mANTPUEMHHIITBA, TOPTIBIII Ta/ab0 OipKOBOT JiSITLHOCTI.
PH7. Bwusnauat Ta BOPOBAIKYBAaTH CTpaTEriyHi IUIaHW PO3BUTKY CYyO €KTIB
roCToJaproBaHHs y cdepi MiANMPUEMHHUIITBA, TOPTIBIII Ta/ab0 G1p>KOBOI AISITHHOCTI.

PHS8. OmintoBaTi mpoayKIlito, TOBapH, MOCIYTH, a TAKOXK MPOIECH, IO BiI0OYBAIOTHCS B
MITPUEMHHUITBKAX, TOPTOBEJIBHUX Ta/a00 OIp)KOBUX CTPYKTypax, 1 poOUTH BIATOBIIHI
BHUCHOBKH JIUTSI IPUAHATTS YIIPABIiHCHKHUX PIllICHb.

PH9. Po3pobisisiTi 1 mpuitMaTu pillieHHS, CIpSIMOBaHI Ha 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI
JUSTIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHs y cepl MiANPUEMHUIBKOI, TOPrOBEJIbHOI Ta/abo
O1p>KOBOI JTISITBHOCTI.

PH11. BmnpoBamkyBatu 1HHOBAIliiHI TIPOEKTH 3 METOI CTBOPEHHS YMOB IS
e(eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMHHUIILKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/a0o



O1p>)KOBUX CTPYKTYP.

PHI12. BMiTu BUKOpPHCTOBYBAaTHM METOJIM Ta METOJIWMKH IPOBEACHHS HAYKOBUX Ta
MPUKIAAHUX JOCTIKEHb.

PH13. BMmiTH BUKOPHUCTOBYBAaTH Cy4acHI METOIHU YIPaBIIHHSA 00’ €KTaMH €KOHOMIYHUX
MPOLIECIB 3 METOIO 3a0€3MEeUEHHS 1X KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

Soft skills:

— CHUCTEMHE Ta AaHAJIITHYHE MHCJICHHS: 3/IaTHICTh OauuTH OKpEeMi 3aBIaHHS
MPOEKTY Y 1X B3a€MO 3BA3KY 13 3araJIbHOI0 METOIO;

— QUamnTUBHICTh Ta  KpPOC-(PYHKIIOHATBbHICTH: BMIHHS  BHM3HAQUUTH  KOJIO
BIJIMOBIIAIbHOCTI MPOEKTHOI KOMAHIU, BYACHO pearyBaTH Ha 3MiHM Y 30BHIIIHBOMY
CEpEIOBHINI, OI[IHIOBATH PHU3WKHU NPUNHATUX pIlIeHb, 3AATHICTh [0 MNPOTHO3YBaHHS
CIIEHapiiB PO3BUTKY IMO/1ii, BMIHHS 3HAXOJUTH UIAXU BUPILMICHHS MPOOJIEMHHIX CUTYaIliil;

— KPEaTUBHICTh: BMIHHS TPOSIBISTH TBOPUYMUM MIAXIJ /10 BUPIMIEHHS 1CHYIOYHMX
npo6iieM, po3po0IIsATH 1110 Ta KOHIIETLi IPO€EKTY, 3AaTHICTh TBOPYO BUKOPHUCTOBYBATH
HOBI TIXO/H 10 BUPIIIIEHHS TOTOYHUX 3aBJaHb y PI3HUX cdepax;

— KOMYHIKATHBHI HAaBUYKHM: BMIHHS BHUKOPHCTOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH IHCHMOBOI,
BepOanbHOi Ta HeBepOadbHOI KOMYHIKalli JUIsl JTOCSTHEHHS IIOCTaBJICHUX 3aBJaHb,
3MaTHICTh ApPTyYMEHTYBaTH BJACHY TO3UII0, (GOpPMYyBaTH TEXHIYHI 3aBIaHHS IS
BUKOHABIIB, HaBWYKUA O€3KOH(IIIKTHOI KOMYHIKallli, HAaBUYKH TPYIHOBOI B3a€MOJII,
BMIHHS IIPALIOBATH y KOMaH/I1 HaJl CIIJIbHUMU IPOEKTAMH;

- yOJIIYHUI BUCTYI: HABUYKHU IMyOJI1YHOT Tpe3eHTalli BIACHUX 171ei Ta po3pO0OOK.

MikaucuMIUIiHAPHI 3B’A3KH 3 YPaXyBaHHAM CTPYKTYPHO-JIOTiYHOI CXeMH
OIIII «ITixmpuE€MHUIITBO TA TOPTiBJIS».

[lepenik HaBYANBHUX AMCIMILUIIH, BUBYEHHS SKUX Yy TMOAAIBIIOMY 0a3yeThcs Ha
MaTepianal OCBITHHOI KOMIIOHEHTU «YTIPaBIiHHS MpoeKkTammu»: «IHHOBaIIi y coIliaibHO-
EeKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.



3 IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuuHi 0CHOBH PO3POOKH NMPOEKTY

TEMA 1. 3arajpbHa XapaKTepHCTHKA YNPaBJIiHHS NpoeKkTamu [2, 4, 7]

[TonsiTTs Ta KiIacudikamis mpoekTiB. CyTHICTh CUCTEMH YHPABIIHHS MPOCKTaMHU, il
ereMeHTH. HeoOXimHICTh BUKOPHCTAHHS YMIPAaBIiHHSA MPOEKTaMU. B sSKuX BHITagkax
HEOOXiTHO BUKOPHCTOBYBAaTH METOOJIOTII0 YIPABIIHHSA MPOCKTaMH. AJbTCPHATUBU
YHOPaBIiHHIO MPOEKTaMU. AKTyalIbHICTh BUKOPUCTAHHS YIPABIIHHS IPOEKTaMU B YKpaiHi
Ta mpobsiemMu oro po3BuTKy. Llim ¥ mporecu B ympaiiHHI npoektamu. [IpuHimnm Ta
GyHKIIT ynopaBiiHHA —TpoeKkTaMu. [CTOpiss BHHHKHEHHS METOJOJIOTII  ympaBiIiHHS
npoekTaMu. PO3BUTOK ympaBiiHHS MPOEKTaMU B PO3BUHEHUX KpaiHax CBITy. BuzHadueHHs
npoekty. Knacudikamis npoektiB. YuacHuku npoektiB. CTpykrypa npoekrty. JKuTteBuil
nukia npoekty. OtouenHs npoekty. Cepena peanizaiii npoekty. Mera npoekty. ['ooBHi
¢yHKLiT mpoekTHOro MeHemkepa. Pazu npoekty. PopMyBaHHS 1 PO3BUTOK MPOEKTHOI
KOMaHu . /IlnHaMiuHe J1iIepCTBO MPU yIPaBIIiHHI MPoeKTaMu. [IpoeKTH eKOHOMIYHOTO 1
COIIAJIBHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, Kl MATPUMYIOTBCA MIDKHAPOJHUMHU (H1HAHCOBUMU
opraizamisiMmu

TEMA 2. OcHoBHi (popmu opranizauiiiHoi cTpykTypu nmpoekTis [1, 3]

Opranizamis cUCTeMH YINpaBiiHHA mnpoekramu. OpranizaiiiiHa CTpPYKTypa
ynpaBiiHHSA npoekToM. CTBOpEHHs opraHi3auiiiHoi cTpykTypH. [IpuHuunu ¢popMyBaHHS
rpyn i ynopaBiiHHS npoekToM. KepiBHUKM TpOMDKHUX JlaHOK. [IpoekTyBaHHS
OpraHizaliifHoi CTPYKTypu yHOpaBiiHHS mnpoekrtamu. Iligxomm ao dopmyBaHHS Tpym.
Opranizamiiina  ¢dopma. VYnpaBiaiHHA MPOEKTaMU 3 BUKOPUCTAHHSIM  30BHINIHBOT
oprasizamiitHoi cTpykTypu mnpoekty. Ilpoexktne ympasminas. [lpoexkTHa KomaH#a.
Martpuuna cTpykTypa. Marpuunuii Owomxer. Buau wmatpuuHoi  opranizariiiiHoi
cTpykTypu. OcCOOJIMBOCTI  Oprai3aliiHMX CTPYKTYp  YHpaBliHHA. BHyTpimHi
OpraHizaiiiiHi CTPYKTypH VyIOpaBIiHHSA MpOeKTaMH. BHYTpimmHS (QyHKIIOHAIbHA
CTpyKTypa. BHyTpimHsg mMatpuyHa cTpyKTypa. JMBi3ioHaNIbHA Oprafi3aiiifHa CTPYKTypa.
denepanbHa opraHizailiiiHa CTPyKTypa.

TEMA 3. Ctpykrypu3aiis if inTerpamisi npoekry [2, 6, 7]

Komnonentu ctpykrypusamii mnpoekty. CTpykTypa mpoekty. Jlekommo3uris
npoekty. Ctpykrypuzanis npoekty. Cucrema WBS. Metonomnoris cTpykTypu3aiii, ii
XapaKTepUCTHKA Ta 3HAYCHHs. Y 3arajJbHOMY BWIJISIII MPOEKT MOBHHEH MPEACTABISATH
CUHTE3 TPhOX CAMOCTIMHMX CTPYKTYp: OpraHizallii mpolecy CTBOPEHHs MPOEKTY, POLEecy
po3poOku ¥ peamizauii, pe3ynaptaTy. CTpykTypa po30uBku mnpoekTy. IloenHanus
CTPYKTYp TpoekTy. JIBocmpsiMoBaHa CTPYKTypH3allisi HPOEKTY IMOJIATaE B IMOEIHAHHI
poOo40i OpraizamiifHOi CTPYKTYpH TMPOEKTy. TpuCHpsMOBaHA CTPYKTypa MPOEKTY
CTBOPIOETHCS JI0/IaBAHHSIM JO JIBOCHPSIMOBAHOI CTPYKTYPH TPEThOI — CTPYKTYypU BUTPAT
(CBS).

TEMA 4. IlnanyBannas npoeKkTy y 4aci [1, 4]
CkJ1a10Bi cCcTeMH TUTIaHyBaHHs ipoekTy. CyThb IUIaHyBaHHS TOJIATae B po3poOili Ta



OOTpYHTYBaHHI IiJIeH, BU3HAYCHHI HAWKPAIUX METOIIB 1 CIOCOO0IB iX MOCSATHEHHS MpHU
e(pEeKTUBHOMY BHKOPHCTaHHI BCIX BHJIB peCypciB, HEOOXIAHMX JJii BHUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJlaHb, 1 BCTAHOBJICHH] iX B3aeMoOii. OCHOBHU CITKOBOTO 1 KaJe€HIapHOTO
IJIaHyBaHHS MPOeKTy. PazoM 13 miHiiHMME TpadikamMu Ta TaOJIMYHHMHU PO3paxyHKaMU,
CITKOBI METONM IUIAHYBaHHS 3HAXOMATh IIUPOKE 3aCTOCYBaHHS TIpU Po3poOii
NIEPCIIEKTUBHUX IUIAHIB Ta MOJIEJICH CTBOPEHHS CKIAIHUX BHPOOHUYMX CHCTEM Ta 1HIIMX
00'€KTiB IOBTOCTPOKOBOTO BUKOPHCTaHHs. BaxxmBe Miciie y TUTaHyBaHHI IPOEKTY MarOTh
3aBJIaHHA KaJICHAAPHOTO TIaHYBaHHS.

TEMA 5. IllianyBaHHsI BUTPAT Ta CKJIAJaHHA OI0MKeTy mpoekry [3, 4, 6]

[TnanyBanus Butpar. I[Topsgok uiaHyBaHHS BUTpAT. KOMITOPUC BUTPAT MPOCKTY.
Metoau BU3HAYCHHS KOIITOPUCHOT BapTocTi. CKiIaaHHs MPOEKTHOTO OropkeTy. bromker
NpoeKTy. banaHc rpoIoBux HaaXoHKeHb 1 BUTpaT. [lnan npudyTKy.

3micToBuii Moayab 2. [IpakTyHi acnekTH peaJtizanii NpoekTy

TEMA 6. Kaapose 3a0e3neuyeHHs BUKOHAHHS nmpoekTy [1, 2, 4, 8]

3MICT IPOLECIB YIPABIIHHSA JIIOACBKUMH PECYpCaMHu, 10 MepeAdaydeHi 10 3aTyYeHHs
y mpoueci peanizauii npoekty. IToHATTS Ta XapaKTepucTHKa OpraHi3aliifHOi KyJbTypH
npoekTy. [ligxonu ta oco6nmuBocTi popMyBaHHA KOMaHaM MPoeKTy. [Iponecu ynpapiiHHA
KOMaHJHOIO pOOOTOI0 y MPOEKTHIN AisIbHOCTI. MOTHBAIIIITHI aClIEKTH pOOOTH KOMaH/IH.
VYpaBiiHHSA KOH(QIIKTaMH B IPOEKTHIN JISIIbHOCTI.

TEMA 7. YnpaBiliHHS KOMYHIiKauniaMu T1a iHgopmauniiHum 3a0e3nedeHHIM
npoekry [1, 2, 3, 4]

[Ipouecu ymnpaBiiHHS KOMYHIKAIiIMA Yy TpOIECi peani3auii HpOeKTy. 3MICT
1H(pOpMaIITHOI CUCTEMHU yNpaBIiHHSA NpoekTamu. [IporpaMHO-TeXHIYHI 3aCO0M YIIpaBIiHHS
npoektamu. [1i1xoan Ta IHCTPYMEHTH aBTOMATH3allli IPOLECIB MPOEKTHOI JISUTBHOCTI.

TEMA 8. KontpoJib TepMiHiB BUKOHaHHs npoekty [1, 2, 6, 10, 14]

3MICT Ta MPU3HAYECHHS MOHITOPUHTY IPOLIECIB BUKOHAHHS MPOEKTY. MOHITOPUHT
BUKOHAHHSI POOIT 3 MPOEKTY. I[HCTPYMEHTH KOHTPOJIIO MPOIECy peaii3ailii MpOoeKTy.
KoHTpostoBaHHSI BapTOCTI BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY. YTNpPaBIiHHA 3MIHAMU B IPOLECI
BUKOHAHHS TIPOCKTY.

TEMA 9. YnpagpJiiHHsI pUu3HKaMu B mpoekTax [2, 3,4, 5, 7]

[TonsiTTst pu3KKy Ta HeBU3HaYeHOCTI. Knacudikariisi npoekTHux pu3ukiB. [lnanyBanus
yhpaBiiHHA pu3ukamu. [nentudikaris pusukis. [ligxoam 10 301iICHEHHS aHANTI3Y TPOEKTHUX
pu3ukiB. [InanyBaHHs 3aX0/iB 3 pearyBaHHs Ha MOTEHLINAHI PU3UKH Y TPOEKTHIHN TISIIbHOCTI.
MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb PU3HKIB.

TEMA 10. YnpagsiiiHHsl SIKiCTIO BAKOHAHHSI MPoeKTy [1, 2, 3, 7]

[ToHATTS SKOCTI B KOHTEKCTI MPOEKTHOT AisUTbHOCTI. KOHIIenIIisl yrpaBiiHHS SIKICTIO
npoekty. [lmaHyBaHHA ympaBiiHHS SIKICTIO MPOEKTy. 3a0e3MeyeHHs SIKOCTI MPOEKTY.
KOHTpOIIb SIKOCTI MPOEKTY.



4 CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCLUILJITHUA

KinbkicTs
Homep Tema 3ansTTA 200 3aBJaAHHS HA :
THKHS Bupn sausite caMocCTiiiHy podoTty roamH Oanis
JK ‘ 136. ‘ np. ‘ CPC
3microBHuit Mmonyab 1. Teopemuuni ocnosu po3pooku npoexmy
Tlexuis 1 3aranpHa XapakTepUCTHKA YIPABIIHHS 2 ) ) ) i
MPOCKTaMU
1 [TpakTuune 3arajgpHa XapaKTEPUCTUKA YIIPaBITIHHS ) i ) i 3
3aHaTTa 1 IIpOEKTaMU
CamocriiiHa 3arajgbpHa XapaKTEPUCTUKA YIIPaBITiHHS i ) ) 10 )
pobora 1 MIPOEKTaMu
} OcHoBHi (hopMu OpraHi3auiifHoi CTPYKTypH
exuis 2 MIPOCKTIB 2 ) ) ) )
2 [IpakTuane OcHoBHI (hopMH OpraHi3alliiHOi CTPYKTYpH [ ) 2 ) 3
3aHATTS 2 MIPOEKTIB
Camocriitna | OcHOBHI hopMu opraHiaguiﬁHoi CIpYKTYpu | ) ) 10 2
pobora 2 MIPOCKTIB
. CTpyKTypH3allis i iHTerpallis IpOeKTY
Jlexmis 3 2 - - - -
3 IpakTiane CrpyKTypH3alis if iHTerpauis poeKTy i ) 2 _ 3
3aHATTA 3
CamMocTiiiHa CrpyKTypH3aris i iHTerpallis IpoeKTy
po6ora 3 i ) ) 10 2
) [TnanyBaHHS MPOEKTY Y 4aci
Jlexuis 4 2 - - - -
4 HpaKTI/I‘IHe HJ’IaHYBaHHSI IIPOCKTY Y yaci ) ) 2 ) 3
3aHATTS 4
CamocriiiHa [InanyBaHHS MPOEKTY y Yaci
po6ora 4 i ) ) 10 2
. [TnanyBaHHS BUTPAT Ta CKJIAAHHS
Tlexuis 5 d 6}O,H)K6T}f) HPOEKTY g 2 ) ) ) i
) [TpakTHuHe [TnanyBaHHS BUTPAT Ta CKJIAJAAHHS ) i ) ) 3
3aHATTS 5 OIOJKETY IPOEKTY
CamocrTiiiaa [TnanyBaHHS BUTPAT Ta CKJIAAAHHS i ) ) 10 5
pob6ora 5 OIOJKETY IPOEKTY
6,7 CamocriiiHa ITingroroBka mo manucaudsa [IMK 1 20
pobota
[IMK I [TincyMKOBHI KOHTPOJIb 32 MOJTYJIb | 10
Bcwvozo 3a smicmosuii modyns 1 — 90 200. 10 10 | 70 35
3MicToBHUI MOAYAb 2 «IIpakmuuni acnekmu peanizayii npoexmy»
Texuist 6 KanpoBe 3a0e3rnieveHHs] BUKOHAHHS 5 ) ) ) i
MIPOEKTY
[MpakTHyne Kanpose 3abe3neueHHs1 BUKOHAHHS
8 3aHATTS 6 MIPOEKTY i i 2 i 3
CamocriliHa KanpoBe 3a6e3neueHHs] BAKOHAHHS
poborta 6 MIPOCKTY i i i 10 2
Texuist 7 . YHpa.]iJIiHHH KOMYHIKAIIisIMU Ta 2 ) ) ) )
9 iHhOpMaIli THIM 320€31EUSHHSIM [TPOSKTY
[IpakTiune VYrpaBniHHS KOMYHIKallisIMU Ta i i 5
3aHATTS 1 1HpOpMAaIi THIM 320€31IEUCHHSM MTPOEKTY - 3




CamocriifHa VYrpaBniHHS KOMYHIKallisIMU Ta
pobora 7 iH(opMaLiiiHIM 3a0€3MeUeHHM POSKTY | i 10 2
Jlexuis 8 KoHTpOJIb TEpMiHIB BUKOHAHHS IPOCKTY 2 - ) )
[IpaxTrune KoHTpoib TepMiHiB BUKOHAHHS TIPOCKTY
10 3aHATTS 8 ) 2 - 3
Camocriifna KoHTponb TepMiHiB BUKOHAHHS IPOEKTY
pobora 8 i i 10 2
Jlexuis 9 VYrpaBiiHHS pU3MKAMH B IPOSKTAX 2 - ) )
[MpakTHane VYrpaBiiHHS pU3MKAMH B IPOSKTaX
1 3aHATTS 9 ) 2 ) 3
Camocriifna VYnpaBiiHHS pU3HKaMHU B IPOEKTax
pobora 9 i i 10 2
Jexmis 10 VrpapiiHHSA SKICTIO BAKOHAHHS IIPOEKTY | 2 - ) )
[IpaxTiune YnpaBiiHHS AKICTIO BAKOHAHHS IPOEKTY
12 3aHATTs 10 ] 2 ) 3
Camocriiina YnpaBiiHHS AKICTIO BAKOHAHHS POEKTY
pobota 10 i i 10 2
CamocrTiiiHa ITliaroroBka no Hanucanug [IMK 11
13, 14 6 20
, pobora
I[IMK II [TincyMKoBHT KOHTPOIJIb 32 MOy b 11 10
Bcwozo 3a 3micmosnuit modyns 2 — 90 200. 10 10 | 70 35
Ex3amen 30
Bcbozo 3 nasuanvnoi oucyunninu — 180 200. 100




©COoNoOGOR~LDNE

CoNOOARLNE

5 MEPEJIIK IUTAHB, IO BUHOCSITHCS
HA NIICYMKOBUH MOJYJbHUM KOHTPOJIb Ne 1

3MICT IPOEKTHOI AiSTILHOCTI

Buau npoekTis

3aBJaHHs YIIPaBIIIHHS MPOEKTaMU

[{is11 Ta TpoIIeCH MIPOEKTHOI A1SIIIBHOCTI
JKuTTeBUM UK MPOEKTY

Po3poOka KoHIIETIIT MPOeKTY
CTpyKTypa MpOEKTHOTO aHaJi3y
OOTpyHTYBaHHS JOLUIEHOCTI MPOCKTY
Omninka e(heKTUBHOCTI MPOEKTIB

. ba3oBi 3acagu CTBOPEHHSI OpPraHi3alliiHOl CTPYKTYPH MIPOEKTY
. OcHOBHI (h)OPMU POEKTHUX CTPYKTYP

. CucremMa miianyBaHHSI IPOEKTY

. Po3po0ka rutany ynpasiiiHHS TPOCKTOM

. XapaKTepucTUKa yIIpaBIiHHS 3MICTOM MPOEKTY

. CyTHICTb 1 PyHKIIIT CTPYKTypH3aIlii IPOEKTY

. Hanpsimu cTpykTypu3aiiii npoexty

. 3acaau ynpaBiaiHHS TepMIHAMH MPOEKTY

. OpranizamiifHo-TeXHOJOT1YH1 MOJIE1 IJIAHyBaHHS TIPOEKTIB

. CiTKOBE TUIaHYBaHHS MPOEKTIB

. Oco06MBOCTI CITKOBOTO MJIAHYBaHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
. Po3po0ka po3kiiaay npoekTy

. [Iporiecu ynpaBiiHHS BapTICTIO IPOEKTY

. PecypcHe nianyBaHHS IPOEKTY

. MeToau po3paxyHKy BapTOCTi IPOEKTY

. BusnauenHns 6roxeTy mpoeKTy

HEPEJIK IIMTAHbB, IO BAHOCATHCA
HA NIACYMKOBHUHU MOAYJIBbHUU KOHTPOJIb Ne 2

[Tporecu ynpaBiiHHS JIFOJICEKIMH PECYPCaMH TPOEKTY
OpranizaiiifiHa KyJbTypa IPOEKTY

dopMyBaHHS KOMaH]IA TTPOCKTY

[Tporecu ynpaBiiiHHA KOMaHAOO MPOEKTY

MoTuBarliiiti acreKTd poOOTH KOMaH/IH

VYrpaBninHs KOH(IIKTAMHU B POEKTAX

[Ipotiecu ynpaBimiHHS KOMYHIKaIisIMU TIPU BUKOHAHH1 MPOEKTY
[HdopmariiitHa cucTemMa ynpaBiiHHS MPOEKTaMU
[TporpaMHO-TexHIYHI 3ac00U YIIpaBIiHHS TPOSKTAMU

10 ABTOMAaTH3a1isl yIPABIIHHS IPOCKTAMU

11. 3MiCT KOHTPOJIFOBaHHS IPOLIECAMU BUKOHAHHS IPOEKTY
12. IHCTpyMEHTH KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MTPOEKTY

13. KoHTpotoBaHHS BapTOCTI BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY



14, YpaBniHHS 3MiHAMHU B MPOIECI BUKOHAHHS MPOEKTY
15. IlonATTS pU3UKY Ta HeBU3HAYeHOCTI. Kiacudikariis MpoeKTHUX PU3UKIB
16. [InanyBaHHS yIpaBIiHHSA PU3HKAMHU

17. InenTudikariis pu3uKiB

18. AHai3 IpOEeKTHUX PU3HKIB

19. [nanyBaHHS 3aX01B 3 pearyBaHHs Ha PU3UKH

20. MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIb PU3HKIB

21. ITOHATTS SIKOCT1 B KOHTEKCTI MPOSKTHOTO MEHEPKMEHTY
22. KoHrieniist yrpaBJIiHHS SKICTIO POEKTY

23. IlnanyBaHHs yIIpaBIiHHA SKICTIO IPOEKTY

24. 3abe3MnevYeHHs IKOCTI MPOCKTY

25. KoHTpOIIb SIKOCTI IPOEKTY

6 METOJIU HABUYUAHHSA

Meronu HaBYaHHS, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS B IMPOIIECI MPOBEICHHS JICKIIIHHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aHAThH 3 HABYAJIBHOT TUCHUILITIHU « Y TIPABIIIHHS MPOEKTAMIDY:

- JIEKIII1 3 UTIOCTPALli€l0 MPE3eHTAIITHIX MaTepiaiB;

- MOTHBALIITHO-CTUMYJIIOIOUa Oecifa;

- PAKTHYHI METO/IM 3 BUPIIIEHHS MPOOJIEMHUX 3aBAaHb;

- MpOOJIEMHO-TIOLTYKOBI METOJIM Y IHMBIIyallbHIN po0OOTI;

- rpymnoBa po0oTa 3 KeiicaMu, TUCKYCii;

- CAaMOCTIMHUM MeperJIsi] 10JaTKOBUX HaBYAIBHUX TeJerepeay, KIHo(iIbMiB;

- CIIOCTEPEKEHHsI Ta cucTeMartu3allis (akTiB NUITXOM aHai3y iHdopmallii om0
mpoOJIeMHUX MUTaHb Y HAYKOBIH JIiTepaTypl Ta y BIAKPUTHX JKepenax iHdopmarti.
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