
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ ДМИТРА МОТОРНОГО 

 
Факультет економіки та бізнесу 

Кафедра менеджменту та публічного адміністрування 

 
СИЛАБУС 

з навчальної дисципліни 

«УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 

(https://op.tsatu.edu.ua/course/view.php?id=1440#section-0 ) 
 

Викладач (і)  к.н.з держ.упр., доц. Вороніна Юлія Євгенівна 

http://www.tsatu.edu.ua/ep/people/voronina-julija-jevhenivna/ 

Кількість кредитів 5 

Загальна кількість годин 150 

 
Загальний опис навчальної дисципліни 

Анотація курсу. Курс орієнтований на формування у здобувачів освіти 

розуміння основ командної роботи в колективі, механізмів формування ефективного 

лідерства та командної взаємодії. 

Метою є опанування студентами системи теоретичних і практичних знань з 

питань системного підходу до управління персоналом, засвоєння сучасних 

концепцій управління персоналом та лідерства; вмінню реалізовувати їх на 

практиці, підкріпленому необхідними навичками щодо користування новітніми 

методами і технологіями в сфері управління персоналом та лідерства. 

Завдання висвітлення теоретичних аспектів сучасних проблем управління 

персоналом; опанування нами наукових концепцій лідерства, формування у 

студентів практичних навичок і вмінь до управління працею, формування стилів 

лідерства та опанування навичок побудови корпоративної культури підприємств, 

розвиток здібностей до науково-дослідної роботи, самостійності і відповідальності у 

роботі з кадрового менеджменту, формування професійних здібностей у майбутніх 

фахівців щодо вирішення проблем управління людськими ресурсами, формування 

практичних навичок ефективного лідера, розвиток професійних здібностей у 

майбутніх фахівців щодо вирішення проблем управління людськими ресурсами. 

Результати навчання (компетентності) 

Компетентності, які студент набуде в результаті вивчення дисципліни 

Спеціальність 
Загальні 

компетентності (ЗК) 

Спеціальні (фахові) 

компетентності (ФК) 
Результати навчання (РН) 

076 

«Підприємництво 

та торгівля» 

ЗК 1. Здатність до 

адаптації та дії в новій 

ситуації. 

ЗК 2. Вміння виявляти, 

ставити та вирішувати 

проблеми. 

ЗК 3. Здатність 

мотивувати людей та 

ФК 2.Здатність 

проводити 

оцінювання 

продукції, товарів 

і послуг в 

підприємницькій, 

торговельній або 
біржовій 

РН1. Вміти адаптуватися та 

проявляти ініціативу і 

самостійність в 

ситуаціях, які виникають в 

професійній діяльності.РН3. 

Вміти розробляти заходи 

матеріального і морального 

заохочення та 
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 рухатися до спільної 

мети. 

ЗК 4.  Здатність 

спілкуватися    з 

представниками інших 

професійних груп 

різного  рівня  (з 

експертами  з інших 

галузей знань/видів 

економічної 

діяльності). 

діяльності. 

ФК3.    Здатність 

до ефективного 

управління 

діяльністю 

суб’єктів 

господарювання в 

сфері 

підприємництва, 

торгівлі або 

біржовій 

діяльності 

застосовувати інші інструменти 

мотивування персоналу й 

партнерів для 

досягнення поставленої мети. 

РН4. Застосовувати бізнес- 

комунікації для підтримки 

взаємодії з 

представниками різних 

професійних груп. 

РН9. Розробляти і приймати 

рішення, спрямовані на 

забезпечення 

ефективності діяльності 

суб’єктів господарювання у 

сфері підприємницької, 

торговельної та/або біржової 

діяльності. 

РН10.  Вміти  вирішувати 

проблемні  питання, що 

виникають в діяльності 

підприємницьких, торговельних 

та/або біржових структур  за 

умов 

невизначеності та ризиків. 

РН13. Вміти використовувати 

сучасні методи управління 

об’єктами 

економічних процесів з метою 

забезпечення їх 
конкурентоспроможності. 
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Орієнтовний перелік тем лекцій 

1. Персонал організації як об’єкт управління. Методологія та ресурсне забезпечення 

управління персоналом. 

2. Соціально – психологічні аспекти управління персоналом. 

3. Кадрова служба, кадрове діловодство та розвиток персоналу. 

4. Регулювання трудової діяльності та управління робочим часом працівників. 

5. Ефективність управління персоналом. 

6. Мотивація та стимулювання персоналу. Створення сприятливих умов праці. 

Орієнтовний перелік тем практичних занять 

1. Методологія управління персоналом. 

2. Персонал організації як об’єкт управління. 

3. Ресурсне забезпечення управлінням персоналом. 

4. Кадрова служба і кадрове діловодство. 

5. Планування і формування персоналу. 

6. Розвиток персоналу. 
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Політика курсу 

✓ Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За пропуски 

занять без поважної причини здобувач вищої освіти буде не атестований з даної 

дисципліни. Усі пропущені заняття мають бути відпрацьовані під час консультацій 

або на Освітньому порталі університеті. 

✓ Через об’єктивні причини (наприклад, карантин, хвороба, участь у конференції, 

науковому проекті, міжнародному стажуванні) навчання може відбуватись в on-line 

формі на Освітньому порталі ТДАТУ з використанням системи Moodle або за 

посередництва інших інформаційно-комунікаційних платформ чи технологій за 

погодженням із викладачем курсу. 

✓ Списування під час виконання контрольних заходів, диференційованого заліку та 

екзамену заборонені, зокрема із використанням мобільних гаджетів, комунікаційних 

засобів тощо. 
✓ Презентації та виступи мають бути авторськими (оригінальними). 

✓ Здобувач вищої освіти повинен дотримуватися академічної етики: виявляти 

дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність, 

дбайливо ставитись до обладнання та книжкового фонду ТДАТУ, виконувати графік 

освітнього процесу. 
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