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розширеного засідання робочої групи освітньо- професійної  програми 

«Менеджмент»  першого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D3 

«Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» 

(кваліфікація: бакалавр менеджменту)  

 

Головуючий - гарант ОП «Менеджмент», керівник робочої групи, к.е.н., 

доцент Агєєва Ірина Вікторівна.  

Секретар - к. н.  держ. упр., доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування Вороніна Юлія Євгенівна. 

 

Присутні: Нехай Вікторія Василівна – доктор економічних наук, 

професор  кафедри менеджменту та публічного адміністрування ТДАТУ; 

Колокольчикова Ірина Володимирівна – доктор економічних наук, 

професор кафедри економіки та бізнесу ТДАТУ; Кравець Олег Васильович 

- кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування ТДАТУ; Книшевська Тетяна Сергіївна – арбітражна 

керуючу, бізнес-консультант і партнер ТОВ «Укрфаворіт»; Косік  Вікторія 

Олегівна – здобувача вищої освіти за першим (бакалаврським) рівнем зі 

спеціальності 073 «Менеджмент». 

Запрошені:   представники академічної спільноти: Плотніченко  

Світлана Романівна - завідувачка кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, к.е.н., доцент; Франчук Ірина Богданівна – к.е.н., доцент 

кафедри менеджменту  і бізнес- адміністрування Львівського національного 

університету ветеринарної медицини та біотехнологій імені С.З. Ґжицького; 

Сорока Анна Михайлівна – к.е.н., доцент, завідувачка кафедри менеджменту 

Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій; Ортіна 

Ганна Володимирівна - д.н.держ.упр., професор кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування; Болтянська Лариса - завідувачка кафедри 

економіки та бізнесу, к.е.н., доцент;  Беззубко Борис Ігорович - к.н.держ.упр., 

доцент кафедри менеджменту та публічного адміністрування;  Юник Ірина 

Геннадіївна - к. н.  держ. упр., доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування; роботодавці: Будько Микола Федорович - директор ТОВ 

«Вайн-Хол»; здобувачі ВО за ОПП «Менеджмент»: Лютікова Вікторія, 

Ярмак Катерина. 

Всього _17__ осіб 

 

 



ПОРЯДОК ДЕННИЙ 

1. Обговорення проєкту оновленої освітньо-професійної програми 

першого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D3 «Менеджмент» галузі знань 

D «Бізнес, адміністрування та право». 

2. Про результати громадського обговорення проєкту ОП. 

3. Обговорення результатів моніторингу опитування стейкхолдерів за 2025 

рік щодо якості освітньої діяльності. 

 

1.1 СЛУХАЛИ: по першому питанню гаранта ОП Агєєву Ірину 

Вікторівну щодо проєкту оновленої освітньо- першого рiвня вищої освiти за 

спецiальнiстю D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та 

право» та необхідних змін у навчальному плані.  

Агєєва Ірина Вікторівна зазначила, що у представленому проєкті ОП 

проведений аналіз та перегляд предметних областей спеціальності та 

співвіднесення ОП із деталізованими галузями Міжнародної стандартної 

класифікації освіти ISCED-F 2013 відповідно до вимог, затверджених наказом 

Міністерства освіти і науки України від 31 грудня 2025 року № 1734. 

 

ВИРІШИЛИ: Вести зміни до проєкту освітньо-професійної програми 

Публічне управління та адміністрування» першого (бакалаврського) рiвня 

вищої освiти за спецiальнiстю D3 Менеджмент галузi знань D Бізнес, 

адміністрування та право відповідно до предметних областей спеціальності та 

співвіднесення ОП із деталізованими галузями Міжнародної стандартної 

класифікації освіти ISCED-F 2013 відповідно до вимог, затверджених наказом 

Міністерства освіти і науки України від 31 грудня 2025 року № 1734.  

Описати предметну область ОПП наступним чином: 

Об’єктом вивчення є планування, керівництво та управління функціями 

і діяльністю: організацій, установ, їх об’єднань та підрозділів, суб’єктів 

підприємницької діяльності. 

Теоретичний зміст предметної області: теорії, поняття, принципи, 

концепції менеджменту і адміністрування діяльності, процесів, проєктів, 

ресурсів та персоналу: установ та організацій всіх типів, їх об’єднань та 

підрозділів, суб’єктів підприємницької діяльності 

Методи, методики, технології: методи, методики та технології 

керівництва, управління та реалізації функцій менеджменту: планування, 

організування, мотивування, контролювання, технології розробки, 

обґрунтування, прийняття та впровадження управлінських рішень 

(економічний та управлінський аналіз, системи підтримки прийняття рішень, 

сучасний інструментарій штучного інтелекту тощо) 

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне 

обладнання, цифрові платформи управління, хмарні сервіси, аналітичні 

системи, спеціалізоване програмне забезпечення функцій менеджменту і 

адміністрування, засоби цифрового супроводу управлінських процесів. 

 



1.2 СЛУХАЛИ: по другому питанню доповідь гаранта ОП Агєєвої 

Ірини Вікторівни про те, що за період з 30.01.2026 р. по 28.02.2026 р. 

пропозицій щодо внесення змін в запропонований проєкт ОПП через поштову 

скриньку qmd@tsatu.edu.ua  та Гугл-форму зворотного зв’язку не надходило. 

Запропоновано присутнім провести громадське обговорення проекту ОПП. 

 

ВИСТУПИЛИ:  

1.Болтянська Лариса Олексіівна з пропозицію об’єднати освітні 

компоненти «Планування і контроль на підприємстві» та «Бізнес-

проєктування» в одну навчальну дисципліну «Бізнес-планування». У зв’язку з 

вилученням з освітньо-професійної програми дисципліни «Планування і 

контроль на підприємстві» запропоновано також вилучити курсову роботу, 

передбачену з цієї дисципліни.  

2.Франчук Ірина Богданівна пропонує включити дисципліну 

«Бухгалтерський облік» до обов’язкових освітніх компонентів програми. 

Вивчення цієї дисципліни сприятиме формуванню у майбутніх менеджерів 

навичок аналізу фінансової звітності, оцінювання результатів діяльності 

підприємства та прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

3.Колокольчикова Ірина Володимирівна з пропозиціями: 

- встановити форму контролю для вибіркових дисциплін  - 

диференційований залік, а для обовязкових – екзамен; 

-  з пропозицією удосконалити матриці відповідності програмних 

результатів навчання,  програмних компетентностей та освітніх компонент 

ОПП з урахуванням запропонованих змін.  

 

ВИРІШИЛИ:  

2.1.Внести наступні зміни в проект ОПП 2026 року: 

 - вивести з ОПП дисціпліни: «Планування і контроль на підприємстві»,  

«Бізнес-проєктування» та курсову роботу з дисципліни «Планування і 

контроль на підприємстві»;  

- ввести в ОПП дисципліни: «Бізнес-планування» та «Бухгалтерський 

облік»;  

-змінити розподіл кредитів між освітніми компонентами: 

№ОК Освітні компоненти Зміна 

відносно 

ОПП 2025  

Кредити в ОПП 

2026, форма 

контролю 

ОК8 Економетрія: економіко мате 

матичні методи і моделі 

+1 4 

ОК11 Іноземна мова(за професійним 

спрямуванням) 

+1 4+4 – залік/екзамен 

ОК21 Бухгалтерський облік Не було 4- екзамен 

ОК23  Самоменеджмент -1 3 

ОК27 Управління витратами +1 4 

ОК28 Бізнес-планування Не було 5 -екзамен 



ОК33 Адміністративний менеджмент -1 4 

ОК34 Ризик-менеджмент Диф.залік екзамен 

ОК36 Трудове право +1диф.залік 4-екзамен 

ОК37 Ділова репутація +1 5-екзамен 

 

- для усіх дисциплін за вибором здобувача встановити форму контролю 

- диференційований залік;  

- відредагувати матриці ОПП та структурно-логічну схему відповідно до 

внесених змін. 

2.2 Представити оновлену освітньо-професійну програму 

«Менеджмент»  першого (бакалаврського) рiвня вищої освiти спеціальності м 

D3 «Менеджмент» галузі знань D- «Бізнес, адміністрування та право» на 

розгляд випускової кафедри. 

 

 

1.3 СЛУХАЛИ: по третьому питанню гаранта ОП Агєєву І.В. про 

результати моніторингу опитування стейкхолдерів та необхідність оновлення 

проєкту освітньо-професійної програми «Менеджмент» за отриманими 

результатами.  

Гарант повідомив, що на обговорення представно такі результати 

моніторингу: академічної доброчесності, якості освітньої програми, якості 

освітнього процесу, оцінювання викладачами якості освітньої програми, а 

також оцінювання випускниками  та работодавцями рівня задоволеності 

отриманих освітніх послуг.  

Результатом доведення до відповідних груп респондентів моніторингу 

їх опитувань та обговорення з ними пропозицій щодо підвищення якості 

освіти стало формулювання висновків у відповідних аналітичних звітах 

 

ВИСТУПИЛИ: 

1. Кравець Олег Васильович щодо введення компонента «Цифровий 

менеджмент» наголосив, що ця дисципліна має часткове перетинання з 

існуючим курсом, зокрема «Інформаційні технології в менеджменті». Для 

уникнення дублювання та оптимізації програми він запропонував провести 

детальний аналіз змісту обох курсів, визначити теми з «Цифрового 

менеджменту», які є унікальними, та інтегрувати. 

2. Нехай Вікторія Василівна щодо введення дисциплін «Лідерство та 

командна взаємодія», «Організаційні комунікації»  та «Соціальна 

відповідальність та сталий розвиток» як обов’язкових освітніх компонентів є 

недоцільним, оскільки їх зміст частково розглядається в межах інших 

дисциплін управлінського циклу. З метою оптимізації навчального плану та 

уникнення змістового дублювання доцільно розглянути можливість 

включення цих дисциплін до переліку вибіркових, що дозволить здобувачам 

освіти обирати їх відповідно до власних професійних інтересів. 

3. Ортіна Ганна Володимирівна підтримала пропозицію щодо 

необхідності виведення з освітнього процесу компонента «Потенціал та 



розвиток підприємства». Вона зазначила, що ця дисципліна частково дублює 

зміст освітніх компонентів «Стратегічне управління», «Економіка 

підприємства» та «Інноваційний менеджмент».  З метою оптимізації 

навчального плану, усунення змістового дублювання доцільно розглянути 

можливість вилучення дисципліни «Потенціал та розвиток підприємства» з 

освітньо-професійної програми. 

4. Плотніченко Світлана Романівна висловила думку щодо 

пропозицій вивести з освітнього процесу дисциплину «Офісний менеджмент» 

є недоцільним. Дисципліна «Офісний менеджмент» залишається важливою 

складовою підготовки фахівців у сфері управління, оскільки забезпечує 

формування практичних компетентностей щодо організації та координації 

діяльності сучасного офісу.  

5. Колокольчикова Ірина Володимирівна пропонує продовжувати 

враховувати індивідуальні потреби здобувачів освіти, детально пояснювати 

проблемні питання під час вивчення дисципліни, заохочуючи їх інтерес і 

активність. Вона рекомендує застосовувати інноваційні методи та форми 

викладання, які стимулюють творче мислення та сприяють розвитку 

креативності здобувачів освіти. 

 

ВИРІШИЛИ: прийняти до уваги зазначені вище пропозиції та 

рекомендації при впровадженні ОП у 2026 році та представити проєкт 

освітньо-професійної програми «Менеджмент»  першого (бакалаврського) 

рiвня вищої освiти на розгляд випускової кафедри.  

 

Головуючий засідання, 

гарант ОП, к.е.н., доцент                                                   Ірина АГЄЄВА 
                                                                                              (ім’я та ПРІЗВИЩЕ)  

Секретар засідання, к. н.  держ. упр.,              

доцент                                                                               _Юлія ВОРОНІНА 
                                                                                               (ім’я та ПРІЗВИЩЕ)  

 


