
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ  

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ ДМИТРА МОТОРНОГО 

 

11.03. 2026 р. 

ПРОТОКОЛ 

м. Запоріжжя 

 

№8 

 

 

розширеного засідання робочої групи освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування»  другого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D4 

Публічне управління та адміністрування галузi знань  D Бізнес, адміністрування та 

право  

 

Головуючий - гарант ОП «Публічне управління та адміністрування», керівник робочої 

групи, д.н.держ.упр., професор Ортіна Ганна Володимирівна  

Секретар - к.п.н., доцент ГОРБОВА Н.А. 

Присутні: д.н. держ. упр, професор ОРТІНА Г.В., к.е.н., доцент ПЛОТНІЧЕНКО С.Р., к.п.н., 

доценти: ГОРБОВА Н.А., ТАРАНЕНКО Г. Г., к.н.держ.упр., доценти:  

ЄФИМЕНКО Л.М., ВОРОНІНА Ю. Є., ЮНИК І.Г. 

Запрошені:д.н. держ. упр, професор АЖАЖА М.А. ЗНУ Інженерний навчально-науковий 

інститут д.н.держ.упр., професор ПОМАЗА-ПОНОМАРЕНКО А.Л.  

професор кафедри, доктор наук з державного управління, Національний 

університет цивільного захисту України  Харків, д.е.н., д.н. держ. упр, 

професор СОКОЛЬСЬКА Т.В. завідувач кафедри публічного управління, 

адміністрування та міжнародної економіки Білоцерківського НАУ, гарант ОП 

маг рівня,професор НЕХАЙ В.В.,  к.е.н., доценти: АГЄЄВА І.В.,  КРАВЕЦЬ 

О.В., к.ю.н., доцент СИДОРОВ Я.О.,   ст.викладач СВИСТУН О.І., ст.викладач  

КОЛОМІЄЦЬ С.С.,  

          заступник голови Запорізької обласної державної адміністрації    СЕМІКІН 

М.О.; директор ГО «Меліта» ЄФІМЕНКО І.С.; директор КУ «Агенція розвиту 

м. Мелітополь» СЛАВОВА І.М. 

            здобувачі 1 курсу магістратури спеціальності «Публічне управління та 

адміністрування МОЇСЄЄНКО К., ІЩЕНКО К. 

   

Всього _21_ осіб 

 

ПОРЯДОК ДЕННИЙ 

1. Обговорення проєкту оновленої освітньо-професійної програми Публічне 

управління та адміністрування»  другого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D4 Публічне 

управління та адміністрування галузi знань  D Бізнес, адміністрування та право. 

2. Про результати громадського обговорення проєкту ОП. 

3. Обговорення результатів моніторингу опитування стейкхолдерів за 2025 рік щодо 

якості освітньої діяльності. 

 

1.1 СЛУХАЛИ: по першому питанню гаранта ОП Ортіну Ганну Володимирівну 

щодо проєкту оновленої освітньо-професійної програми Публічне управління та 

адміністрування»  другого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D4 Публічне управління та 

адміністрування галузi знань  D Бізнес, адміністрування та право та необхідних змін у 

навчальному плані. 

 

ВИСТУПИЛИ:  



1. Ортіна Ганна Володимирівна з інформацією про результати аналізу пропозицій 

стейкхолдерів, отриманих під час громадського обговорення освітньо-професійної 

програми, а також результатів моніторингу опитувань здобувачів вищої освіти, 

випускників, роботодавців та науково-педагогічних працівників за 2025 рік. Було 

зазначено, що з метою підвищення якості освітнього процесу, актуалізації змісту 

освітніх компонентів та посилення практикоорієнтованої підготовки здобувачів 

доцільно внести відповідні зміни до структури та змісту освітньо-професійної 

програми. 

ВИРІШИЛИ: взяти до уваги результати моніторингу та пропозиції стейкхолдерів 

щодо вдосконалення освітньо-професійної програми та внести зміни до проєкту освітньо-

професійної програми «Публічне управління та адміністрування» другого рівня вищої 

освіти за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, 

адміністрування та право з урахуванням отриманих рекомендацій. 

 

1.2 СЛУХАЛИ: по другому питанню доповідь гаранта ОП  Ортіної Ганни про 

результати громадського обговорення проєкту ОП. 

 

ВИСТУПИЛИ: 

1. Семікін Михайло заступник голови Запорізької обласної державної адміністрації 

щодо врахування рекомендацій роботодавців та пропозицій стейкхолдерів, які 

надійшли під час громадського обговорення освітньо-професійної програми, а 

саме щодо оновлення змісту освітніх компонентів відповідно до сучасних вимог 

розвитку публічного управління. Зокрема було запропоновано замінити 

дисципліну «Державна політика та врядування» на дисципліну «Сучасні 

інструменти публічної політики та врядування», що дозволить посилити 

практичну складову підготовки здобувачів вищої освіти, ознайомити їх із 

сучасними механізмами формування та реалізації публічної політики, 

використанням аналітичних інструментів, цифрових платформ врядування, 

інструментів стратегічного аналізу та evidence-based policy. 

2. Славова Ірина директор КУ «Агенція розвиту м. Мелітополь», з пропозицією 

замінити дисципліну «Бюджетна політика» на дисципліну «Управління 

публічними фінансами», що дозволить розширити зміст освітнього компоненту 

та забезпечити формування у здобувачів сучасних компетентностей у сфері 

управління фінансовими ресурсами публічного сектору, бюджетного 

планування, контролю та ефективного використання публічних фінансів. 

Запропоновано також врахувати у змісті дисципліни питання гендерно 

орієнтованого бюджетування та інтеграції гендерної політики у проєктну 

діяльність та програми розвитку громад. Крім того, було запропоновано 

запровадити дисципліну «Економіка та управління громадами», що відповідає 

сучасним тенденціям розвитку місцевого самоврядування, урбаністики та 

стратегічного розвитку територіальних громад, а також сприятиме формуванню 

компетентностей щодо управління соціально-економічним розвитком територій 

та підвищення спроможності громад. 

3. Єфіменко Інну директор ГО «Меліта», з пропозицією доцільності виведення з 

освітньо-професійної програми Тренінг курсу «Public Management Pro: практичні 

навички для сучасного управлінця». В структурі освітньо-професійної програми 

передбачено дисципліну Тренінг-курс «Саморозвиток та самореалізація 

особистості», в межах якої посилюється практична складова підготовки 

здобувачів та збільшується обсяг навчального часу, спрямований на розвиток 

лідерських якостей, управлінських компетентностей, комунікаційних навичок та 

навичок особистісного розвитку сучасного управлінця. У зв’язку з цим змістові 

компоненти тренінг курсу «Public Management Pro: практичні навички для 



сучасного управлінця» інтегруються у зазначену дисципліну, що дозволяє 

уникнути дублювання освітніх компонентів. 

4. Єфіменко Людмилу доцент, запропонувала вивести з освітньо-професійної 

програми дисципліну «Ділова іноземна мова», оскільки у структурі освітньої 

програми вже передбачено освітній компонент «Інновації в суспільно-

економічному розвитку», який викладається англійською мовою та забезпечує 

розвиток професійної іншомовної компетентності здобувачів у сфері публічного 

управління. , щодо необхідності посилення стратегічної та практикоорієнтованої 

підготовки здобувачів у сфері сталого розвитку територіальних громад та 

управління відновленням територій. З метою актуалізації освітньої програми 

відповідно до сучасних викликів розвитку громад було запропоновано 

запровадити нову дисципліну «Стратегічне управління сталим розвитком», яка 

дозволить сформувати у здобувачів компетентності щодо стратегічного 

планування сталого розвитку територій, реалізації Цілей сталого розвитку 

(SDGs), управління відновленням громад та інтеграції принципів сталого 

розвитку у систему публічного управління. 

5. Помаза-Пономаренко Аліна, запропонувала уточнити назву дисципліни 

«Євроінтеграція» на «Євроінтеграційна політика» з метою більш точного 

відображення змісту освітнього компоненту та його відповідності сучасним 

підходам до підготовки фахівців у сфері публічного управління. Зміна назви 

дисципліни зумовлена необхідністю акцентування уваги не лише на загальних 

процесах європейської інтеграції, а передусім на формуванні та реалізації 

євроінтеграційної політики держави, механізмах адаптації національного 

законодавства до норм Європейського Союзу, інституційних та управлінських 

інструментах впровадження європейських стандартів у систему публічного 

управління. Оновлена назва дисципліни більш повно відображає її зміст, 

орієнтований на аналіз політики європейської інтеграції України, управлінські 

механізми реалізації євроінтеграційних реформ, а також впровадження 

європейських практик управління на національному, регіональному та місцевому 

рівнях. 

 

 

ВИРІШИЛИ: внести зміни до проєкту освітньо-професійної програми Публічне 

управління та адміністрування»  другого рiвня вищої освiти за спецiальнiстю D4 Публічне 

управління та адміністрування галузi знань  D Бізнес, адміністрування та право, які схвалені 

робочою групою за результатами громадського обговорення. 

 

1.3 СЛУХАЛИ: по третьому питанню доповідь гаранта ОП  Ортіної Ганни про 

результати моніторингу опитування стейкхолдерів та необхідність оновлення проєкту 

освітньо професійної програми Публічне управління та адміністрування» за отриманими 

результатами. 

 

ВИСТУПИЛИ: 

1. ІЩЕНКО КАТЕРИНА здобувачка 1 курсу магістратури спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування щодо прийняття відповідних рішень за 

результатами моніторингу опитування стейкхолдерів, а саме: активніше залучати 

здобувачів вищої освіти до участі у наукових та практичних заходах, 

конференціях, тренінгах та круглих столах, спрямованих на розвиток 

професійних компетентностей. Також було наголошено на доцільності 

розширення використання інтерактивних методів навчання під час проведення 

лекційних і семінарських занять, що передбачають активну участь здобувачів у 

дискусіях, групових обговореннях та практичних кейсах.  



ВИРІШИЛИ: прийняти до уваги зазначені вище пропозиції та рекомендації при 

впровадженні ОП в 2026 році та представити проєкт освітньоосвітньо-професійної 

програми Публічне управління та адміністрування»  другого рiвня вищої освiти за 

спецiальнiстю D4 Публічне управління та адміністрування галузi знань  D Бізнес, 

адміністрування та право на розгляд випускової кафедри. 

 

Головуючий засідання, 

гарант ОП, _____  ___Ганна ОРТІНА 

(ім’я та ПРІЗВИЩЕ)  

 

 

Секретар засідання, ______ _Наталія Горбова__ 

(ім’я та ПРІЗВИЩЕ)  


