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2.2. Анотація дисертації Соболевська О.О. Формування доходів та витрат мисливських 
господарств. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 076 «Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність» (07 «Управління та адміністрування»). – Таврійський 
державний агротехнологічний університет імені Дмитра 
Моторного, Запоріжжя, 2024. 
Дисертація присвячена удосконаленню теоретико-методичних 
підходів і розробці практичних рекомендацій щодо формування 
доходів та витрат мисливських господарств та виділенню напрямів, 
які не знайшли достатнього висвітлення в економічній науці. 
У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування 
доходів та витрат мисливських господарств» розкрито економічну 
сутність та особливості формування доходів та витрат мисливських 
господарств; розглянуто історичні та правові аспекти розвитку 
мисливського господарства України; виокремлено методичні 
засади формування доходів та витрат у площині беззбиткового 
розвитку мисливських господарств.  
На основі дослідження підходів науковців до визначення сутності 
економічних категорій «доходи» і «витрати» визначено їх 
теоретичне підґрунтя та класифікацію. Надано авторське бачення 
дефініцій «дохід мисливських господарств», «витрати мисливських 
господарств» з урахуванням особливостей функціонування 
мисливських господарств. У запропонованому визначенні «дохід 
мисливських господарств» трактується як грошові надходження, які 
забезпечують економічний результат діяльності суб’єкта з метою 
ідентифікації беззбиткового розвитку за певний період часу, 
отримання економічної вигоди, спрямованої на збільшення 
власних можливостей самофінансу-вання та покриття ресурсних 
витрат. Сутність поняття «витрати мисливських господарств» 

Сторінка 1 з 14



розглядається як цілеспрямоване та раціональне спрямування 
ресурсів суб’єкта на природокористування, відновлення екосистеми 
на певній території з метою досягнення оптимальної прибутковості 
та взаємодії із суб’єктами лісового та сільського господарства.  
Визначено важелі правового, економічного та організаційного 
характеру, які виконують регулюючий вплив на діяльність 
мисливських господарств, забезпечують використання та 
відтворення тваринного світу, що перебуває у стані природної волі 
або утримуються у напіввільних умовах в межах мисливських угідь. 
Встановлено, що в Україні мисливські угіддя включають в себе 
земельні, лісові ділянки разом з водними об’єктами, що 
знаходяться на них, які надаються у користування на підставі 
договорів оренди земельних ділянок сільськогосподарського 
призначення. Доведено, що мисливське господарство має великі 
можливості для використання природ-них багатств та охорони 
фауни.
Запропоновано методичний підхід до формування доходів 
мисливських господарств, який враховує площину беззбитковості 
та забезпечує ефективність процесу функціонування підприємств за 
єдиним інтегрованим інди-катором, який відповідає вимогам чіткої 
економічної інтерпретації результативних показників, враховуючи 
вплив факторів фінансово-ресурсного навантаження на параметри 
самофінансування виробничого циклу з метою збереження темпів 
економічного зростання.
У другому розділі «Оцінка стану формування доходів та витрат 
мисливських господарств» проведено дослідження економічної 
діяльності мисливських господарств; проаналізовано стан 
ресурсних можливостей мисливських господарств щодо 
можливостей відтворення біорізноманіття; удосконалено 
системний аналіз доходів та витрат на засадах імплікації 
організаційних форм ведення мисливських господарств.
 Встановлено, що мисливським господарством в Україні займається 
майже 1131 юридична особа на площі 38,7 млн. га, з яких 62,7% 
надано в користування організаціям Українського товариства 
мисливців та рибалок (УТМР). Більша частина мисливських угідь 
Запорізької області (1508,1 тис. га) також перебуває у користуванні 
Українського товариства мисливців та рибалок,192 тис. га – 
закріплено за підприємствами Державного агентства лісових 
ресурсів України і 113,5 тис. га – за іншими приватними та 
громадськими мисливськими організаціями. Рівень облікової 
чисельності та обсяг добутих мисливських тварин, порівняно із 
країнами ЄС, знаходяться у критичному стані, невирішеною 
проблемою є велике навантаження мисливських угідь на єгерів.
Підтверджено, що грошові надходження від ведення мисливського 
господарства здебільшого формуються від реалізації дозволів на 
полювання (ліцензій, відстрільних карток для полювання на 
пернату дичину, хутрових та копитних тварин), організації 
полювань та продажу продукції полювання.
В силу специфіки галузі, основним видом витрат від діяльності 
мисливських господарств є витрати на біотехнічні заходи. 
Визначено, що низький рівень витрат на біотехнічні заходи та 
значний обсяг інших витрат не дозволяє отримувати достатні 
фінансові ресурси для розвитку мисливських госпо-дарств, 
економіки місцевих громад і держави в цілому. Розглянуто 
основний показник економічної діяльності мисливських 
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господарств – окупність витрат та фактори впливу на нього. 
Проведений аналіз показав, що діяльність мис-ливських 
господарств Запорізької області майже на 90% залишається 
збитковою. 
Розподіл господарств за рівнем окупності витрат на три групи не 
виявив зв’язку між формами господарювання (УТМР, ДП ОУЛМГ, 
інші форми) та формуванням розміру окупності витрат; найбільш 
високий рівень окупності (74,4%) склався у мисливських 
господарствах Українського товариства мисливців та рибалок. 
Визначено, що у ДП «Мелітопольське лісомисливське 
господарство» (перша група господарств) рівень витрат на 
біотехнічні заходи та охорону довкілля збільшився на 30,0 %, інші 
витрати - на 65,5%, окупність витрат доходами підвищилася на 15,2 
%, що не дозволило досягти рівня рентабельного ведення галузі. 
Громадська організація «Товариство мисливців та рибалок 
«Олександрівка» (друга група господарств) має схожу тенденцію у 
формуванні рівня доходів і витрат порівняно із ДП «Мелітопольське 
ЛМГ», проте значні надходження, які вона отримує, не відносяться 
до мисливської діяльності. Визначено, що у КП «Охота» 
Бердянського ТМР (третя група господарств) перевищення обсягу 
доходу від ведення мисливського господарства над витратами 
відбувалося за рахунок спонсорської допомоги. 
У третьому розділі «Стратегічні напрями формування доходів та 
витрат мисливських господарств» удосконалено фундаментальні 
інструменти системного підходу до формування доходів та витрат 
мисливських господарств; розроблено модельну конструкцію 
витратно-ресурсних компонент економічної діяльності 
мисливських господарств; сформовано стратегії беззбиткового 
розвитку мисливських господарств повоєнного періоду на засадах 
екологічної політики.

  Удосконалено системний підхід до формування доходів та витрат 
мисливських господарств з урахуванням вимог реалізації 
державної політики у мисливській галузі та спрямованих на 
виконання екологічних, економічних, соціально-культурних та 
природоохоронних завдань. Визначено соціально-культурні, 
інституційно-правові та еколого-економічні інструменти 
системного підходу, які дозволять реалізувати мисливське 
районування на децентралізованих територіях та гармонізувати 
інтереси користувачів мисливських угідь щодо оптимізації критеріїв 
формування доходів та витрат.
Запропоновано визначення кількісних та якісних продуктивних 
характеристик мисливських ресурсів та їх охорони суб’єктами галузі 
на засадах екологічних вимог до ведення господарської діяльності, 
охорони дикої природи, збереження популяцій мисливських 
тварин та середовища їхнього існування, відновлення 
біорізноманіття.  Це дозволяє, при збалансуванні еколого-
економічних і соціально-культурних інструментів, забезпечити 
сталість використання витратної компоненти, пов’язаної із 
відновлюванням природних ресурсів та підвищити обсяг грошових 
надходжень.  
Розроблено концептуальну модель системного підходу до 
удосконалення фундаментальних еколого-економічних 
інструментів формування доходів та витрат мисливських 
господарств, яка  виділяє стратегічні цілі та індикативні показники 
збереження біорізноманіття (комплексність кількісного обліку і 

Сторінка 3 з 14



вартісної оцінки всіх компонентів мисливських ресурсів, 
регіональна диференціація оцінки доходів та витрат мисливських 
господарств, впровадження оцінки окупності витрат від ведення 
мисливської діяльності та в розрахунок її впливу на природне 
середовище). Інтегральний еколого-економічний ефект виступає 
критерієм ефективності використання і відтворення мисливської 
фауни.
Запропоновано модельну конструкцію витратно-ресурсних 
компонент економічної діяльності мисливських господарств, яка 
регулюється соціально-культурними та еколого-економічними 
інструментами та дозволить коорди-нувати відтворювальний 
процес та охорону мисливської фауни з використанням складових 
елементів концепції сталого розвитку. Розраховано прогнозне 
значення обсягу грошових надходжень мисливських господарств, 
яке з імовірністю 95% буде знаходитись в інтервалі від 557,44 до 
562,24 тис. грн.
Розроблено стратегічні пріоритети беззбиткового розвитку 
мисливських господарств в повоєнному періоді, які дозволять 
поєднати методи самоокупності витрат із наданням субсидій, 
дотацій та стимулюванням природо-охоронних заходів на засадах 
державно-приватного партнерства із наступним збалансуванням, 
при вкладанні коштів в екологічні проекти, економічного циклу 
мисливських господарств та беззбитковості їх розвитку.
Одним із пріоритетів є удосконалення методичного підходу до 
відновлення стабільного рівня екологічної стійкості природного 
капіталу, як економічної домінанти ресурсних можливостей 
мисливських господарств з метою формування їх беззбиткового 
розвитку на засадах державно-приватного партнерства.  Це 
дозволить, після деокупації території, відновити площу 
мисливських угідь в Запорізькій області до рівня 2021 р. – 1,81 млн. 
га (3,72% % від загальної території мисливських угідь в Україні). У 
довоєнному періоді, в основному через відсутність забезпечення 
інвестиціями на відновлення мисливських ресурсів, 72% 
мисливських угідь, рекреаційна цінність яких не поступається 
європейським, використовувалися неефективно. У 2021 році 
доходи мисливських господарств ДАЛРУ на 36,8% покривали ін-
вестиційні витрати, а господарств УТМР – на 38,3%. Прогнозовано, 
що при умові впровадження екологічних проектів у повоєнному 
періоді 2024-2026 років, цей показник дорівнюватиме 41,7% та 
43,4% відповідно. 
Запропоновано у районах Запорізької області (Мелітопольський, 
Бердянський та Запорізький райони), з  позиції державно-
приватного партнерства, об’єднати 8 мисливських господарств на 
рівні Державного регіонального управління лісового та 
мисливського господарства України (439,67 тис. га – 24,2% території 
мисливських угідь Запорізької області), 10 - організації Українського 
товариства мисливців та рибалок (549,59 тис. га – 30,3% ) та 15 
користувачів інших форм власності (824,38 тис. га – 45,5% території 
мисливських угідь Запорізької області). В період деокупації 
території та за умови бюджетного інвестування об’єднаних 
мисливських господарств Запорізької області, їх рівень 
беззбиткового розвитку за адаптивного прогнозу на 2024-2026 рр. 
буде щороку підвищуватися в середньому на 20,6 %, за 
мультиплікативного прогнозу – на 12,3%. 

Сторінка 4 з 14



2.3. Ключові слова дисертації доходи, витрати, ресурсне забезпечення, окупність витрат, 
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біорізноманіття, мисливське районування, екологічна стійкіість 
природного капіталу, беззбитковість розвитку мисливських 
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